..‘ \ ) F3.P5.ABS 05/04/2023
Q PROCESO ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

BIENESTAR FORMATO ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS Version 12 | Pagina 1 de 41

Fecha: 27 de diciembre de

ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS 2023

Area solicitante: Direccion Regional Cundinamarca

Responsable del area solicitante: Grupo de Asistencia Técnica

Objeto: Prestar los servicios de educacion inicial en el marco de la atencién integral en los HCB - COMUNITARIO y HCB AGRUPADOS -
COMUNITARIO de conformidad con el Manual Operativo de la Modalidad Comunitaria y HCB FAMI - FAMILIAR de conformidad con el
Manual Operativo de la Modalidad Familiar, el Lineamiento Técnico para la Atencién a la Primera Infancia y las directrices establecidas
por el ICBF, en armonia con la Politica de Estado para el Desarrollo Integral de la Primera Infancia de Cero a Siempre.

1. JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DE LA NECESIDAD.
1.1 Justificacion:

El ICBF es un establecimiento pUblico descentralizado, con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio, creado
mediante la Ley 75 de 1968 y su Decreto Reglamentario 2388 de 1979, adscrito al Departamento Administrativo para la Prosperidad
Social, mediante Decreto 4156 de 2011, que tiene por objeto propender y fortalecer la integracion y desarrollo arménico de la familia,
proteger a los nifios, nifias y adolescentes y garantizarles sus derechos. En este sentido, conforme a las prescripciones de la Ley 7 de
1979, articulo 21 al Instituto le corresponde entre otras funciones las de “I. Ejecutar las Politicas del Gobierno Nacional en materia de
fortalecimiento de la familia y proteccion al menor de edad”y “9. Celebrar contratos con personas naturales o juridicas, pablicas o privadas,
nacionales o internacionales para el manejo de sus campanas, de los establecimientos destinados a sus programas y en general para el
desarrollo de su objetivo”.

La mision y vision del ICBF es:

e Mision: Lideramos la construccion de un pais en el que los nifios, nifias, adolescentes y jovenes se desarrollen en condiciones
de equidad y libres de violencias.

o Vision: promover el desarrollo y la proteccion integral de los nifios, nifias y adolescentes, asi como el fortalecimiento de las
capacidades de los jovenes y las familias como actores clave de los entornos protectores y principales agentes de la
transformacion social.

Que el articulo 44 de la Constitucion Politica de Colombia consagré los derechos fundamentales de las nifias y los nifios, sefialandoles
como prevalentes sobre los derechos de los demas; a la vez que contempld la obligacion de la familia, la sociedad y el Estado como
corresponsables de asistir y proteger al nifio para garantizar su desarrollo arménico e integral y el ejercicio pleno de sus derechos.

Estas disposiciones constitucionales se ven reforzadas con lo dispuesto en la Ley 12 de 1991, “Por medio de la cual se aprueba la
Convencion sobre los Derechos del Nifio”, con la cual el Estado Colombiano adoptd las lineas fundamentales, determinadas por la
Asamblea General de las Naciones Unidas el 20 de noviembre de 1989, que soportan cada uno de los derechos de los nifios y las nifias.
De la anterior Convencién se resaltan los compromisos para el Estado de dar garantia efectiva del derecho de todo nifio y nifia a tener un
nivel de vida adecuado para su desarrollo fisico, mental, espiritual, moral y social; articulando con ello la salvaguarda del derecho de los
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nifios y las nifias a la educacion, la cual debera estar encaminada a desarrollar su personalidad, sus aptitudes y su capacidad mental y
fisica hasta el maximo de sus posibilidades y el derecho a crecer en una familia con un ambiente de comprension, amor y felicidad.

Por su parte, la Ley 1098 de 2006 - Cédigo de Infancia y Adolescencia, establece normas sustantivas y procesales para la proteccion
integral de los nifios, las nifias y los adolescentes, tendientes a garantizar el ejercicio de sus derechos y libertades consagrados en los
instrumentos internacionales de Derechos Humanos, en la Constitucion Politica y en las leyes, asi como su restablecimiento, definiendo
en los articulos 7° y 29 la proteccion integral como factor determinante en la accion del Estado y el desarrollo integral como finalidad de
la misma, especialmente en lo que respecta a la primera infancia, asi:

Articulo 7°. Se entiende por proteccion integral de los nifios, nifias y adolescentes el reconocimiento como sujetos de derechos,
la garantia y cumplimiento de los mismos, la prevencién de su amenaza o vulneracion y la seguridad de su restablecimiento
inmediato en desarrollo del principio del interés superior.

La proteccion integral se materializa en el conjunto de politicas, planes, programas y acciones que se ejecuten en los ambitos
nacional, departamental, distrital y municipal con la correspondiente asignacion de recursos financieros, fisicos y humanos.

Articulo 29. Derecho al desarrollo integral en la primera infancia. La primera infancia es la etapa del ciclo vital en la que se
establecen las bases para el desarrollo cognitivo, emocional y social del ser humano. Comprende la franja poblacional que va de
los cero (0) a los seis (6) afios de edad. Desde la primera infancia, los nifios y las nifias son sujetos titulares de los derechos
reconocidos en los tratados internacionales, en la Constitucion Politica y en este Cddigo. Son derechos impostergables de la
primera infancia, la atencion en salud y nutricion, el esquema completo de vacunacion, la proteccion contra los peligros fisicos y
la educacion inicial. En el primer mes de vida debera garantizarse el registro civil de todos los nifios y las nifias.

Para este fin el Gobierno Nacional mediante el Decreto 4875 de 2011 conformé la Comision Intersectorial para la Atencién Integral de la
Primera Infancia -CIPI-, como instancia politica y técnica encargada de liderar la Estrategia para la Atencion Integral a la Primera Infancia
“De Cero a Siempre”. La Comision esta integrada por el Ministerio de Educacion Nacional, el Ministerio de Salud y Proteccién Social, el
Ministerio de Cultura, el Departamento Nacional de Planeacion, el Departamento de Prosperidad Social, la Agencia Nacional para la
Superacion de la Pobreza Extrema -ANSPE, el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y la Consejeria Presidencial para la Nifiez y la
Adolescencia y se constituye en la plataforma intersectorial del Gobierno Nacional para impulsar la politica de primera infancia a partir de
los recursos y experticia de las entidades en funcion de esta poblacion.

A partir de la accion articulada de las entidades que conforman la CIPI y tomando como soporte lo definido en el articulo 82 de La Ley
1753 de 2015, segun el cual “El Gobierno Nacional consolidara la implementacion de la politica de primera infancia y desarrollara una
politica nacional para la infancia y la adolescencia, en armonia con los avances técnicos y de gestion de la estrategia De Cero a Siempre,
con énfasis en la poblacion con amenaza o vulneracion de derechos”, se expidié la Ley 1804 del 2016 que define la politica publica de
Estado para el desarrollo integral de la primera infancia “De Cero a Siempre”, que define las bases conceptuales, técnicas y de gestion
que orientan los procesos de atencion integral de las nifias y los nifios de 0 a 6 afios y sus familias. En este sentido, define el concepto
de la atencion integral y el desarrollo integral de la Primera Infancia, en los siguientes términos:

“Articulo 4°. Definiciones:

()
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a)

d

Desarrollo Integral: (...). Entiéndase por desarrollo integral el proceso singular de transformaciones y cambios de tipo
cualitativo y cuantitativo mediante el cual el sujeto dispone de sus caracteristicas, capacidades, cualidades y potencialidades
para estructurar progresivamente su identidad y su autonomia.

El desarrollo integral no se sucede de manera lineal, secuencial, acumulativa, siempre ascendente, homogénea, prescriptiva
e idéntica para todos los nifios y las nifias, sino que se expresa de manera particular en cada uno. La interaccién con una
amplia variedad de: actores, contextos y condiciones es significativa para el potenciamiento de las capacidades y de la
autonomia progresiva. El desarrollo ocurre a lo largo de todo el ciclo vital y requiere de acciones de politica publica que lo
promuevan mas alla de la primera infancia”.

(...)

Atencién integral. Es el conjunto de acciones intersectoriales, intencionadas, relacionales y efectivas encaminadas a
asegurar que en cada uno de los entornos en los que transcurre la vida de los nifios y nifias, existan las condiciones humanas,
sociales y materiales para garantizar la promocion y potenciacién de su desarrollo. Estas acciones son planificadas,
continuas y permanentes. Involucran aspectos de cardcter técnico, politico, programatico, financiero y social, y deben darse
en los &mbitos nacional y territorial.

Para asegurar la calidad, la atencion integral debe ser:

- Pertinente: Responde a los intereses, caracteristicas y potencialidades del nifio o la nifia en el momento del ciclo vital por
el que atraviesa, y a las caracteristicas de sus entornos.

- Oportuna: Se da en el momento propicio y en el lugar en el que corresponde. Es eficaz en el tiempo justo.

- Flexible: Asegura que esté abierta a adaptarse a las caracteristicas de las personas, los contextos y los entornos.

- Diferencial: Valora a las nifias y nifios como sujetos que se construyen y viven de diferentes maneras. Es sensible a sus
particularidades en razén de la diversidad de situaciones, condiciones y contextos, y actua intencionadamente sobre los
entornos para transformar situaciones de discriminacion en razén a las diferencias.

- Continua: Ocurre con regularidad y de este modo garantiza los tiempos que requieren los nifios y nifias en su proceso
individual de desarrollo.

- Complementaria: Sus acciones tienen la cualidad de contribuir a la integralidad de la atencién como resultado de la
interaccion y articulacion solidaria entre los actores responsables de la proteccion integral de las nifias y nifios en la
primera infancia;”.

De igual manera, en el articulo 5° de la precitada Ley 1804 de 2016, define la educacién inicial asi, “ARTICULO 5°. LA EDUCACION
INICIAL. La educacion inicial es un derecho de los nifios y nifias menores de seis (6) afios de edad. Se concibe como un proce so educativo
y pedagdgico intencional, permanente y estructurado, a través del cual los nifios y las nifias desarrollan su potencial, capacidades y
habilidades en el juego, el arte, la literatura y la exploracion del medio, contando con la familia como actor central de dicho proceso. Su
orientacion politica y técnica, asi como su reglamentacion estaran a cargo del Ministerio de Educacién Nacional y se haréa de acuerdo con
los principios de la Politica de Estado para el Desarrollo Integral de la Primera Infancia de Cero a Siempre. La reglamentacion sera de
obligatorio cumplimiento para toda la oferta oficial y privada, nacional y territorial y definira los aspectos relativos a la prestacion,
inspeccién, vigilancia y control de este derecho y proceso”.

En este mismo orden y direccion, la Ley 1804 de 2016, asigna al ICBF las siguientes funciones adicionales relacionadas con la atencion
integral a la primera infancia:
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“Articulo 19. Funciones del instituto colombiano de bienestar familiar. El rol del ICBF en el marco de la Politica de Estado
para el Desarrollo Integral de la Primera Infancia de Cero a Siempre esta definido por su naturaleza institucional y por el doble
papel que le asigna la Ley 1098 de 2006.

Como ente rector, articulador y coordinador del SNBF (Sistema Nacional de Bienestar Familiar) le corresponde:

a) Liderar la implementacion territorial de la Politica de Estado para el Desarrollo Integral de la Primera Infancia de Cero a Siempre
ala luz de la RIA;

b) Promover la participacion y la movilizacién social en torno a la proteccion integral de la primera infancia como prioridad social,
politica, técnica y financiera.

Como entidad encargada de generar linea técnica y prestar servicios directos a la poblacion le corresponde:

a) Armonizar los lineamientos de los diferentes servicios a través de los cuales atiende poblacion en primera infancia, de acuerdo
con la Politica de Estado para el Desarrollo Integral de la Primera Infancia de Cero a Siempre;

b) Organizar la implementacién de los servicios de educacion inicial con enfoque de atencion integral de acuerdo con los referentes
técnicos para tal fin y en el marco de la Politica de Estado para el Desarrollo Integral de la Primera Infancia de Cero a Siempre;
¢) Fiscalizar la operacion de las modalidades de atencion a la primera infancia bajo su responsabilidad, en coordinacion con el
Departamento para la Prosperidad Social.

En concordancia con las disposiciones citadas, conforme a las Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026, “Colombia, Potencia
Mundial de la Vida”, y el documento que plasma la hoja de ruta del Gobierno Nacional, se encuentra el punto 4, “Crece la generacion para
la vida y la paz: nifias, nifios y adolescentes protegidos, amados y con oportunidades”, en el cual una de las apuestas es, 2.
“Universalizacion de la atencién integral a la primera infancia en los territorios con mayor riesgo de vulneraciones”, donde se tiene previsto
que, “Se implementaran acciones para lograr la universalizacién de la atencion integral con calidad de forma territorial y progresiva, en
los municipios con condiciones de mayor riesgo de vulneraciones para la nifiez y para el resto del pais se hara énfasis territorios rurales
y rurales dispersos, comunidades étnicas, campesinas, en vulnerabilidad y en municipios afectados por la violencia”. Igualmente, se tiene
que, el Plan Nacional de Desarrollo, fue adoptado a través de la Ley 2294 de 2023, “Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo
2022- 2026 “Colombia potencia mundial de la vida”.

Ahora bien, el Servicio Publico de Bienestar Familiar es “el conjunto de acciones del Estado que se desarrollan para cumplir en forma
integral y permanente con el reconocimiento, la garantia, proteccion y restablecimiento de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes,
asi como la prevencion de su amenaza o vulneracion y el fortalecimiento familiar', el cual se presta por medio del Sistema Nacional de
Bienestar Familiar, entendido este como el conjunto de agentes, instancias de coordinacion y articulacién y de relaciones existentes entre
estos para dar cumplimiento a la proteccion integral de los nifios, nifias y adolescentes y el fortalecimiento familiar en los ambitos nacional,
departamental, distrital, municipal?, regido por las normas constitucionales de garantia de los derechos de nifios, nifias y adolescentes, y
de prevalencia de los derechos de la nifiez, establecidos en el articulo 44 de la Carta Politica.

Esto implica que la articulacion del SNBF sea de forma coordinada y colaborativa en los territorios (localidades, municipios,
departamentos, pais), quienes son los llamados a dinamizar, orientar y concertar la ejecucion de la politica, lo cual implica acciones,

1 Decreto 936 de 2013 Art. 3°
2 Decreto 936 de 2013 Art. 2°
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recursos, procesos de conocimiento de sus realidades y financiacion para responder a necesidades y problematicas propias y especificas,
desarrollando y haciendo uso de sus facultades otorgadas por la Constitucion Politica y la Ley.

Con base en el anterior marco normativo, y dada la naturaleza especial del Servicio Publico de Bienestar Familiar, el ICBF en materia de
contratacion cuenta con el Régimen Especial de Aporte, fundamentado en el articulo 2.4.3.2.9 del Decreto 1084 de 2015, en el que se
dispone que el Instituto podra celebrar contratos de aporte, entendiendo por tal “cuando el instituto se obliga a proveer a una institucién
de utilidad publica o social de los bienes (edificios, dineros, etc.) indispensables para la prestacion total o parcial del servicio, actividad
que se cumple bajo la exclusiva responsabilidad de la Institucion, con personal de su dependencia, pero de acuerdo con las normas y el
control del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (...)".

Con respecto al Régimen Especial de Aporte, segun la Resolucion 5206 del 30 de septiembre de 2020 del ICBF “Por la cual se adopta el
Manual de Contratacion del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y se deroga la Resolucion 1100 de 2015 y sus resoluciones
modificatorias”, donde respecto al contrato de aporte establece que se celebrara bajo la modalidad de contratacion directa, de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 122 del Decreto Ley 2150 de 1995, el cual sefala:

“ARTICULO 122°.- Simplificacién de los contratos para la prestacion del servicio de bienestar familiar. Se podran celebrar
directamente los contratos para la prestacion del servicio de bienestar familiar con entidades sin animo de lucro del Sistema
Nacional de Bienestar Familiar.”

Ahora, segun el Manual de Contratacion adoptado a través de la Resolucion 7700 del 6 de diciembre de 2023, en el articulo 18,
Ordenadores del gasto delegados, se encuentra dispuesto que, seran participes de la Gestion Contractual del ICBF aquellos
funcionarios de nivel directivo a los cuales el/la Director(a) General, de conformidad con lo establecido en el articulo 9 de la Ley
489 de 1998 y el articulo 21 de la Ley 1150 de 2007, delega las facultades en materia de ordenacion del gasto, direccion de los
procesos de seleccion y celebracion de los contratos y/o convenios, suscripcion de modificaciones, suspensiones, liquidaciones, procesos
administrativos sancionatorios en materia contractual y demas actuaciones post contractuales a que haya lugar.

Asi las cosas, dentro del ANEXO DELEGACION ORDENACION DEL GASTO MANUAL DE CONTRATACION DEL ICBF, en su version 2,
en lo que respecta a la delegacion de funciones en materia contractual, asi como de direccion y manejo de la actividad contractual en el
territorio de su jurisdiccion en el articulo 6° se encuentra EN LOS (AS) DIRECTORES (AS) REGIONALES, los cuales, tienen las siguientes
facultades en materia de contratacion, “1. La ordenacion del gasto y el ejercicio de la facultad para dirigir los procesos de seleccion y
celebrar los contratos o convenios cuya ejecucion se desarrolle en forma exclusiva en el territorio de su jurisdiccion. (...) 2. La ordenacion
del gasto y celebracion de contratos para la prestacion del Servicio Publico de Bienestar Familiar cuya ejecucion se desarrolle en forma
exclusiva en el territorio de su jurisdiccién”, por tal razon, es responsabilidad de las Direcciones Regionales adelantar con eficiencia y
oportunidad los procedimientos de contratacion con la finalidad de garantizar la continuidad en la prestacion del servicio de educacion
inicial en el marco de la atencion integral.

Dicho lo anterior, con relacion a los procesos de contratacion que se pretenden adelantar para la contratacion de los servicios de Hogares
Comunitarios de Bienestar - HCB, es decir, HCB, HCB Agrupados, HCB Integrales, HCB FAMI, Hogares Empresariales, Jardines Sociales
y, Desarrollo Infantil en Establecimientos de Reclusion — DIER, para lo que resta de la vigencia 2023 y la vigencia 2024, las orientaciones
fueron emitidas a través del memorando con radicado 202316000000166683 del 7 de diciembre de 2023, de las Direcciones de
Contratacién y de Primera Infancia.
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Por tal razén, para los actuales procesos de contratacion, en cumplimiento del articulo 22 que trata de la Planeacion de la actividad
contractual, con relacion a la identificacion de las necesidades y los mecanismos para satisfacer las funciones, objetivos misionales y
metas trazadas por el ICBF, en cumplimiento de las funciones administrativas y los fines asociados al interés general, desde la Direccion
de Primera Infancia se emiti6 el memorando con radicado 202316000000091053 del 13 de julio de 2023, donde producto de ello se
adelantaron las Mesas PAUC (planeacién de agrupacion de Unidades de Servicios y cupos) para los servicios respectivos, escenario
donde se efectud el analisis de la distribucion de la oferta y planeacién para los servicios de atencion a la Primera Infancia, como insumo
primario para los actuales procesos de contratacién, de acuerdo con el monto presupuestal del aporte que el ICBF destina para la
operacion de los servicios.

Ahora bien, dentro de las formas de contratacion previstas en el Manual de Contratacion y el precitado memorando de orientaciones que
data del 7 de diciembre de 2023, se encuentran las siguientes,

Dicho lo anterior, las formas de contratacion, segun el Manual de Contratacion vigente, se orientd de manera preponderante la siguiente,
Opcion 1

De acuerdo a las consideraciones de la suscripcion de los contratos de aporte y en consideracion con el nuevo manual de contratacion
de acuerdo con los articulos: “articulo 35 Contratacion por invitacion cerrada (IC), literal h; Articulo 35 Situaciones excepcionales, literal |
y Articulo 37 “Contratacion directa con grupos étnicos o para la atencion de grupos étnicos para la modalidad comunitaria de acuerdo con
el memorando de orientaciones No. 202316000000166683 del 07 de diciembre de 2023, con asunto: “Orientaciones para la contratacion
de los servicios de educacion inicial en el marco de atencion integral a la Primera Infancia, tales como, Hogares Comunitarios de Bienestar
- HCB, es decir, HCB, HCB Agrupados, HCB Integrales, HCB FAMI, Hogares Empresariales, Jardines Sociales y, Desarrollo Infantil en
Establecimientos de Reclusién — DIER, para lo que resta de la vigencia 2023 y la vigencia 2024,

Previo al proceso de contratacion, y estimandose la planeacion contractual: La misma parte de los ejercicios realizados conforme al
memorando 202316000000091053 del 13 de julio de 2023 cuyo asunto indico “Orientaciones para el ejercicio de organizacion de la
distribucion de la oferta de servicios, cobertura y techos presupuestales de atencion a la Primera Infancia en todos los servicios de las
cuatro (4) modalidades de atencion a la Primera infancia, Comunitaria, Familiar, Institucional y Propia e Intercultural, en la vigencia
2024". por el cual se adelantaron las Mesas PAUC (Planeacion de agrupacion de unidades y contratos), escenario en el cual se adelanto
el andlisis de la distribucién de la oferta como insumo primario para los actuales procesos de contratacion.

Es propio indicar que el citado ejercicio se sustento ante la sede nacional mediante acta 01 del 30 de agosto de 2023 para la proyeccion
de 39 invitaciones a contratar. Asi mismo que en el marco de la sustentacion se describieron las razones que justifican la agrupacion por
parte de la regional y las cuales corresponden a las siguientes:

l. Que la actual solicitud de cobertura esta basada en el conocimiento de las dinamicas propias de la Regional Cundinamarca en
los 116 municipios en los cuales se presta la atencion en primera infancia.

Il. Que la Regional Cundinamarca ha desarrollado un plan de atencién como medida que logre responder a las necesidades de
atencion en las comunidades més vulnerables del departamento, plan que inicié en la vigencia 2022 y la logrado con éxito la apertura de
5 unidades de atencién las cuales en la actualidad brindan atencién gratuita en los municipios de Sesquilé y Soacha.
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Ml Que como parte de la consigan del “Gobierno del Cambio” se ha propendido la busqueda de oportunidades de atencion que
favorezcan a las comunidades étnicas asentadas en el departamento, presentando propuestas de atencion orientadas a la integralidad
para favorecer a las comunidades desde la administracion optima de los recursos asignados.

V. Que una vez verificados los resultados de los indicadores de gestion que miden la cobertura contratada versus la ejecucion
mediante los indicadores M1-PM1-15 y PA-192, con resultados en nivel 6ptimo y critico durante lo corrido de la vigencia y con el riesgo
de culminar la medicién en un nivel inferior al superior dada la baremacion de la hoja de vida de los indicadores la cual propende una
ejecucion del 100% en los indicadores hacia el final de la vigencia. Evaluado lo anterior, se procedié a evaluar las coberturas de cada
una de las unidades de servicio conforme a la ejecucion con fecha de corte a la concertacion efectuada con los Centros Zonales (CZ)
valorando la distancia entre el dato de atencion y el techo contratado por UDS, nifios y nifias (NN) en lista de espera, NN en proceso de
Transito Armonico, capacidad instalada de las infraestructuras conforme a lo dispuesto en la GIPI, entre otros aspectos y variables de
comportamiento social, econémico, demografico en el departamento.

V. Que uno de los aspectos que mas prevalecen en la actual planeacion corresponde a la Organizacion de la oferta movilizando los
cupos en inejecucion hacia oportunidades de atencién no cubiertas y con gran potencial para el desarrollo de los NN desde los programas
de primera infancia.

VI. Que por las condiciones de baja cobertura en los servicios de HCB en todas sus formas y la baja capacidad instalada en algunas
UDS en necesario efectuar la liberacién de cupos de atencion que quedaran a disposicion de la sede nacional para su asignacion a la
regional a nivel nacional que lo requiera

VII. Que la regional con ayuda del enlace nacional de operaciones actual y los diferentes enlaces de la sede nacional, ha venido
realizando un ejercicio de organizacion de la oferta para las vigencias 2020, 2021, 2022 y 2023, ejercicio que ha permitido la reduccion
en el nimero de contratos de aporte favoreciendo el descenso en los tiempos de la suscripcidn de los mismo, asi mismo, se ha organizado
la atencion manteniendo los techos en cupos por invitaciones valorados al momento de efectuar el primera barrido por el algoritmo de
inteligencia artificial BETTO y finalmente, que las invitaciones recogen los aspectos demograficos y sociales que justifican la agrupacién
por cada una de las invitaciones.

VIIl.  Que la proyeccion actual realiza una distribucién de cupos atendiendo las métricas establecidas en los indicadores de gestion
M1-PM1-15y PA-192.

Del mismo modo, la planeacion contractual adicional al diagnéstico situacional y el conocimiento de base de las necesidades territoriales
a nivel departamental, también efectud una valoracién previa de las ESALES que podrian asumir la contratacion centrandose en las
ASOCIACIONES DE PADRES DE FAMILIA conformadas en el departamento y las cuales han suscrito contratos con la Regional
Cundinamarca, obtenido una calificacion satisfactoria y con disposicion de continuar con la operacion, encontrando que del universo de
39 invitaciones para la modalidad comunitaria solo 21 podrian llegar a ser operadas por ASOPADRES, lo anterior y teniendo en cuenta
el masculo financiero de las mismas y evaluando las alertas que permitan disolver las situaciones futuras que pongan en riesgo el
cumplimiento del objeto contractual desencadenando retrasos en la operacién por condiciones logisticas, inconvenientes financieros por
ausencia de un musculo financiero suficiente y/o renuncia por parte de las ASOPADRES para la continuidad de los contratos. Es por ello
que la agrupacion de UDS para los contratos a efectuarse de manera directa deben propender a la operacion por parte de entidades que
cumplan los requisitos minimos, cuenten con reconocimiento de la comunidad y que, por supuesto no generen un riego en la atencién
de los nifias y nifias por las condiciones antes referidas, convirtiéndose en las 21 entidades méas idoneas para la operacion.

Concomitante con lo anterior, las restantes 18 invitaciones dada la cantidad de UDS mismas que en valores monetarios expresadas se
orienta a generar un equilibrio financiero el cual se logra con invitaciones distribuidas conforme a la planeacion y, teniendo en cuenta las
condiciones geogréficas de los municipios lo cual supone aprendizajes anteriores frente a posibles alertas frente a la atencién como
localizacién de vias principales y secundarias de acceso en caso de bloqueos, riesgos biolégicos entre otras situaciones extremas que la
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Regional Cundinamarca a afrontado en los Ultimos 5 afios y que suponen una planeacion objetiva en que las entidades seleccionadas
por el mecanismo que disponga la Sede Nacional, puedan cumplir a cabalidad el objeto contractual y que teniendo en cuenta los reducidos
tiempos con los cuales cuentas las regionales, el inicio de la atencién casi que de manera simultdnea entre su fase de alistamiento y
operacion para garantizar el servicio a los nifios y padres usuarios de los servicios de atencion de la modalidad comunitaria.

Bases del proceso de contratacion

1. Que el ICBF mediante Resolucién 7700 del 6 de diciembre de 2023 adopto el nuevo manual de contratacion version 5 del 6 de
diciembre de 2023.

2. Que en el articulo 2 de la Resolucion 7700 del 6 de diciembre de 2023 se derogé la Resolucion 11974 del 2019 con la cual se
adoptd el Banco Nacional de Oferentes de Primera Infancia (BANOPI).

3. Que en el articulo 2 de la Resolucion 7700 del 6 de diciembre de 2023 se derogd la resolucion 5045 del 2021 por la cual se
actualizé el BANOPI.

4, Que a partir de lo ordenado en el articulo 2 de la Resolucién 7700 del 6 de diciembre de 2023 se derogé en su totalidad del

BANOPI y todos los demas actos administrativos tanto de su conformacion, actualizacién y los que regulaban en su momento los
procedimientos administrativos de seleccién que correspondian a las Resoluciones 7946 del 2021, 1676,7933 y 7936 del 2022, por ende,
no aplicara al actual proceso de contratacion del BANOPI en tanto se realiza una transicion al Registro Unico de Oferentes el cual se
encuentra reglamentado a través del nuevo Manual Qe Contratacion versién 5.

5. Que al igual que el BANOPI, la herramienta Indice del Desempefio IDEAS no aplicara para la valoracion del desempefio de las
Entidades Administradoras del Servicio.
6. Que la Regional Cundinamarca consulta a la Sede Nacional en el marco de reunién de socializacién del dia 11 de diciembre de

2023 si se empleara como techo de contratacion para las EAS el indice de Concentracion o alerta por Herfindahl-Hirschman para lo cual
la delegada de la Direccion de Primera infancia indica que para ésta contratacion no se empleara dicho indice de contratacion, brindando
como alternativas el techo de la capacidad operativa resultante del ejercicio de valoracién dentro de las alertas financieras para su
suscripcion de los contratos.

7. Que conforme a las valoraciones anteriores la Regional Cundinamarca no cuenta en la actualidad el Registro unico de Oferentes
(RUO) por lo cual se ve en la obligacion de adoptar las medidas emanadas por la sede nacional y contenidas en el Memorando de
orientaciones para la contratacion de los servicios comunitarios 202316000000166683 del 07 de diciembre de 2023 y en el cual se orienta
hacia la contratacién directa y por excepcionalidad dada la ausencia del RUO y derogacion del BANOPI.

8. Que la Regional Cundinamarca efectué de manera diligente el proceso de planeacion conforme a las orientaciones emitidas en
el memorando 202316000000091053 del 13 de julio de 2023 sustentando las necesidades y fijando la organizacién de la contratacion
conforme a lo indicado en el apartado de distribucion de la oferta mediante el acta 01 del 30 de agosto de 2023. De manera tal que desde
el citado escenario se presentaron a la Sede Nacional ICBF las invitaciones que conforme al manual de contratacién vigente para la
fecha (version 4) requerian tratamiento conforme a los antes llamados numerales.

9. Que en ausencia de la herramienta de calificacion IDEAS dada la instruccion e la sede nacional sobre el no empleo de la misma,
la regional Cundinamarca debera seleccionar las Entidades Administradoras del servicio de manera directa y atendiendo los requisitos
minimos habilitantes descritos en el memorando 202316000000166683 del 07 de diciembre de 2023.

10. Que a pesar de la entrega de manera oportuna de las necesidades de contratacion por parte de la Regional Cundinamarca a la
Sede Nacional es hasta el sabado 9 de diciembre y lunes 11 de diciembre que la Sede Nacional socializa las orientaciones a nivel
nacional explicando los términos de las derogaciones y la manera en la cual se debe contratar.
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11. Que los procesos de contratacion en su segunda fase (pre- contractual) llevan un tiempo adicional para su realizacion dada la

cantidad de acciones a nivel operativo, juridico y financiero que se deben surtir desde varias dependencias de la regional y la Sede
Nacional.

12. Que en atencion al reducido margen de tiempo, la derogacion del BANOPI y la ausencia de un mecanismo o herramienta de
seleccion (antes BETTO) y en aras de efectuar la suscripcion de los compromisos contractuales desde el 31 de diciembre de 2023 hasta
el 31 de marco de 2024, tal y como lo indica el numeral 1.-2 del memorando de orientaciones para la contratacion de servicios
comunitarios 202316000000166683 del 07 de diciembre de 2023, la Regional Cundinamarca adelantara los actos urgentes en
cumplimiento irrestricto de las formas de contratacion directa y excepcional preceptuadas como Unicas opciones desde el citado
memorando.

13. Que, a partir de lo anterior la Regional Cundinamarca dado el diagnéstico efectuado desde la planeacion de la oferta, realizé la
identificacion de las Asociaciones de Padres de Familia que, por su capacidad operativa, financiera, experiencia en territorio,
cumplimiento de requisitos juridicos y ausencia de sanciones para la orientacién de las invitaciones por el numeral 4.4 en la version 4
de Manual contratacién ahora llamadas articulo 35 literal h del manual de contratacién version 5 vigente, proceso con el cual agot la
busqueda de ASOPADRES que pudieran cumplir con los aspectos antes definidos para la contratacion de los servicios comunitarios v,
que en el marco de la planeacion se recibio solicitud de disminucion de unidades de servicio por parte de la ASOPADRES con el fin de
que el nimero de Unidades de Servicio UDS se ajustara al musculo financiero proyectado por las entidades para el 2024, reduciendo
asi el riesgo de cesion de contrato y/o incumplimientos, de manera tal que fue necesario proyectar las UDS entregadas en invitaciones
por numeral 4.2 que ahora se proyectan para su contratacion por excepcionalidad articulo 35 literal j.

Conexo con lo anterior, la presente suscripcion del contrato de aporte contempla la siguiente causal de invitacion:
Literal h del articulo 35 “Causales para contratar por invitacion cerrada (IC)” del Manual de Contratacion

“h. Cuando se trate de asociaciones de padres y madres usuarios del servicio, o de madres comunitarias, independientemente de
que se encuentren o no habilitadas en el Registro Unico de Oferentes, para la operacion del servicio de los Hogares Comunitarios
de Bienestar en sus diferentes formas de atencion: HCB, HCB Agrupados, HCB Integrales, Hogares Empresariales, HCB Muiltiples,
HCB FAMI, Jardines Sociales y Hogares Infantiles. Lo anterior, previa verificacion del cumplimiento de las condiciones minimas de
habilitacion (i) juridicas, (ii) técnicas, (iii) administrativas y financieras, (iv) de experiencia y (v) de infraestructura exigidas por el
ICBF para ser consideradas idéneas, procedimiento que debera quedar debidamente documentado.

De igual forma para la celebracion de contratos de aporte, los prestadores del servicio podran realizar alianzas con las asociaciones
publico-populares, dispuestas en el articulo 100 de la Ley 2294 de 2023; las organizaciones de base segun lo dispuesto en el
articulo 2 de la Ley 2160 de 2021 y con los organismos de accién comunal de conformidad con lo establecido en el literal f del
articulo 16 de la Ley 2166 de 2021 y asi como la Ley 2046 de 2020, por la cual se establecen mecanismos para promover la
participacion de pequefios productores locales agropecuarios y de la agricultura campesina, familiar y comunitaria en los mercados
de compras publicas de alimentos. {(...)".

Por lo anterior, dentro de las orientaciones dadas, para la prestacion de los servicios de HCB AGRUPADOS - COMUNITARIO, HCB -
COMUNITARIO, HCB FAMI - FAMILIAR, las direcciones regionales priorizaran la contratacion con las asociaciones de padres y madres
usuarios del servicio y de padres usuarios 0 madres comunitarias y con las organizaciones sociales, civiles y comunitarios de accién
comunal, esto en la medida en que, en la génesis de los programas del ICBF es importante tener en cuenta que el servicio publico de
bienestar familiar se creé y se ha construido a partir del liderazgo del ICBF vy la articulacion de actores y organizaciones de base
comunitaria sin dnimo de lucro en desarrollo de la politica adelantada por el Instituto, de promocién de la participacion y corresponsabilidad
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de los padres usuarios y madres comunitarias, reconocidos en su comunidad por su solidaridad, convivencia y compromiso con el
desarrollo de los nifios, nifias y sus familias. Para estos efectos se aplicara el procedimiento establecido en el articulo 36 del Manual de
Contratacion, del cual se extrae que se podra invitar a una o varias personas con las debidas justificaciones por parte de la Direccidn
Regional.

Opcion 2

Articulo 37 “Contratacion directa con grupos étnicos o para la atencion de grupos étnicos” del Manual de Contratacion

“Se refiere a los contratos o convenios que el ICBF suscriba con los Cabildos Indigenas, las asociaciones de Cabildos Indigenas
y/o Autoridades Tradicionales Indigenas, Consejos Indigenas u Organizaciones Indigenas, con capacidad para contratar en los
términos del Decreto 252 de 2020, la Ley 2160 de 2021 y deméas normas complementarias y concordantes. Para la suscripcion del
contrato con las organizaciones mencionadas, no se requerira contar con el otorgamiento y/o reconocimiento de personeria juridica
del ICBF, en concordancia con lo dispuesto en el articulo 353 de la Ley 2294 de 2023.

No obstante, cuando se trate de la prestacion del servicio piblico de bienestar familiar, para efectos de cumplir con las obligaciones
de inspeccion y vigilancia que adelanta el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, durante el primer mes de ejecucion del
contrato, seré obligacién del futuro contratista, adelantar los tramites correspondientes para contar con el otorgamiento y/o
reconocimiento de personeria juridica del ICBF. El incumplimiento de esta obligacion daré lugar a la activacién del procedimiento
administrativo sancionatorio contractual contenido en el articulo 86 de la ley 1474 de 2011.

Para la prestacion del servicio publico de Bienestar Familiar en territorios indigenas no habilitados y en territorios colectivos de
poblacion Negra, Afrocolombiana, Raizal, Palenquera (con o sin titulacion colectiva) y Rrom o Gitano, se contratara directamente.
Para esta contratacion deberan observarse las reglas establecidas en este manual y las ritualidades previstas por el legislador
para proteger la identidad étnica y cultural, y para garantizar la pervivencia de los pueblos y el enfoque diferencial.

Asi mismo, para la contratacion de grupos étnicos se deberén verificar las condiciones minimas de indole (i) legal; (ii) técnicas; (i)
administrativas y financieras; (iv) de experiencia; (v) de infraestructura exigidas por el ICBF para ser consideradas idoneas y (vi)
el procedimiento y las reglas para la seleccion de contratistas, las cuales se estableceran en las respectivas invitaciones que se
expidan para tal fin. En todo caso, se requerira el certificado de reconocimiento de las organizaciones de las comunidades étnicas
y sus autoridades, por parte del Ministerio del Interior. (...)".

Por lo anterior, para la prestacion de los servicios que trata el presente memorando, se sugiere a las direcciones regionales promover la
contratacion con Cabildos Indigenas, las asociaciones de Cabildos Indigenas y/o Autoridades Tradicionales Indigenas, Consejos
Indigenas u Organizaciones Indigenas con el objetivo de fortalecer su ejercicio auténomo de gobierno propio, y la capacidad de
administracion y ejecucion de las autoridades étnicas.

Situaciones excepcionales, alli se sefial6 que, las Direcciones Regionales posterior al proceso de identificacion de las necesidades en
tiempo, modo y lugar de la contratacion en el territorio de su jurisdiccion, deben sustentar su necesidad contractual de forma cerrada por
la causal j) del articulo 35 del Manual de Contratacion, el cual dispone ‘j) Cuando existan circunstancias que adviertan la posibilidad de
materializacion de riesgos de vulneracion de los derechos de nifios, nifias y adolescentes, y se requiera contratar de manera inmediata la
prestacion de los servicios de bienestar familiar, siempre y cuando la premura de la situacion no permita adelantar la seleccion q través
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del registro tnico de oferente”, cuando no fuera posible aplicar las causales de contratacion antes mencionadas, la aplicacion de
esta forma de contratacion debia obedecer a la estricta necesidad de la contratacion y la prestacion efectiva del servicio, con el fin de
garantizar la continuidad de los servicios en términos de oportunidad, calidad y pertinencia, por el que se satisfacen los derechos
constitucionales especiales y de aplicacion preferente de los nifios y nifias sujetas de atencion.

Por tal razén, en lo que respecta a la justificacion de esta forma de contratacion se cuenta con el aval por escrito del Grupo Juridico de la
regional a través del documento del 26 de diciembre de 2023, atendiendo la naturaleza de sus funciones en relacion con su gestion
contractual®, y exponerse si a ello hubiere lugar, igualmente, se sometio a consideracion la presente contratacion en el marco del Comité
de Contratacion Regional No. 60 del 22 de diciembre de 2023, como instancia de consulta, definicion y de orientacion, y con base en las
recomendaciones que emita dicho drgano, se tomd desde la ordenacion del gasto las decisiones respectivas que llevan a la estructuracion
del presente estudio previo.

Por lo anterior, con relaciéon al articulo 36 del Manual de Contratacion, la escogencia del operador se adelanté en el marco del siguiente
procedimiento:

a) ElICBF estructurara de manera previa, los documentos y estudios que sustenten la necesidad de contratacion que se pretende
satisfacer, de conformidad con las condiciones descritas en este manual de contratacion.

b) Se enviara el documento de invitacion cerrada, acompafiado de los documentos previos que contengan los criterios objetivos de
seleccion, a la direccién de correo electronico que tengan reportado las Entidades Sin Animo de Lucro- ESAL en las bases de
datos de la entidad o en cualquier otra fuente de informacién.

c) Se otorgara un plazo razonable para recibir aclaraciones u observaciones a la invitacion cerrada.

d) EIICBF respondera las observaciones a la invitacion cerrada, si a ello hubiere lugar.

e) Se otorgara un plazo razonable para que la ESAL remita su oferta.

f) Recibida (s) la (s) oferta (s) de acuerdo con el cronograma, el area lider de la necesidad de contratacion procedera a verificar el
cumplimiento de las condiciones contenidas en la invitacion.

g) EIICBF informara al (los) invitado (s) el resultado de la verificacion de las condiciones contenidas en la invitacion.

h) El &rea lider de la necesidad de contratacion radicara ante la Direccion de Contratacion o el area que hagas sus veces en la
Direccion Regional, los estudios previos con todos los soportes, para la elaboracion del contrato.

i) La Direccion de Contratacion o el area que hagas sus veces en la Direccién Regional procedera con la elaboracion del contrato,
perfeccionamiento, el respectivo tramite de legalizacién y la publicacién en las plataformas transaccionales previstas en el
Sistema Electrénico de Contratacién Publica ~SECOP.

Ahora bien, expuesto lo anterior, es importante indicar que, el presente proceso de contratacion, se adelantara a través del Sistema
Electronico de Contratacion Publica — SECOP |I, el cual es administrado por la Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia
Compra Eficiente (ANCP - CCE).

Por lo sefialado, la presente contratacion se justifica en la necesidad de contratar una entidad, donde se garantice un alto nivel de
cumplimiento de la Politica de estado para el Desarrollo Integral de la Primera Infancia “De Cero a Siempre” — Ley 1804 de 2016; de esta
manera, la EAS debe cumplir con el objeto y obligaciones contractuales, de conformidad con la normatividad vigente, asi como el
Lineamiento Técnico para la Atencion a la Primera Infancia, los Manuales Operativos de la Modalidad de los servicios contratados, guias

3 Segun el articulo 12 de la Resolucién 2859 de 2013, los Grupos Juridicos de las Direcciones Regionales, en relacion con la gestién contractual de
estas, tienen entre otras funciones, “1. Asesorar al Director Regional y deméas dependencias de la Direccién Regional, y realizar el control de
legalidad de los procesos contractuales que celebre la Regional. (...) 3. Asesorar a las areas solicitantes de la contratacion en la estructuraciéon de
los estudios previos, en los aspectos juridicos contractuales”.
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y demas documentos y orientaciones técnicas y administrativas expedidas por el ICBF, que se encuentren vigentes al momento de la
celebracion del contrato, sus respectivas actualizaciones, o que se expidan con posteridad relacionadas con la ejecucion del contrato, los
cuales hacen parte integral del mismo, y son de obligatorio conocimiento y cumplimiento por parte del contratista y talento humano que
este vincule para la prestacion del servicio.

En este proposito, para dar cumplimiento a la atencion integral a nifias y nifios de manera oportuna, eficaz, adecuada y de calidad, y en
las condiciones mas adecuadas teniendo en cuenta la prevalencia de sus derechos frente a los derechos de los demas, asi como el
interés superior que obliga a todas las personas a garantizar la satisfaccion integral y simultdnea de todos sus derechos, se requiere la
suscripcion de un contrato de aporte cuyo objeto es, [“Prestar los servicios de educacion inicial en el marco de la atencion integral en los
HCB - COMUNITARIO y HCB AGRUPADOS - COMUNITARIO de conformidad con el Manual Operativo de la Modalidad Comunitaria y
HCB FAMI - FAMILIAR de conformidad con el Manual Operativo de la Modalidad Familiar, el Lineamiento Técnico para la Atencion a la
Primera Infancia y las directrices establecidas por el ICBF, en armonia con la Politica de Estado para el Desarrollo Integral de la Primera

Infancia de Cero a Siempre. ".‘ [Comentado [IN1]: Complementar con el objeto contractual

)

1.2 Descripcion de la necesidad:

La actividad contractual del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar -ICBF, busca propender el cumplimiento de las normas
constitucionales de garantia de los derechos de las nifias, los nifios y adolescentes y de prevalencia de los derechos de la nifiez,
establecidos en el articulo 44 de la Constitucion, la Ley 12 de 1991, los principios de proteccion integral, el interés superior de las nifias,
los nifios y los adolescentes, la prevalencia de los derechos, corresponsabilidad, exigibilidad de los derechos y perspectiva de género,
consagrados en los articulos 7, 8, 9, 10, 11, 12 de la Ley 1098 de 2006 y por los principios rectores de las politicas publicas de infancia,
adolescencia y familia previstas en el articulo 203 de la Ley 1098 de 2006.

Adicionalmente, en lo que respecta alas Buenas practicas dentro de la gestion contractual, segun el articulo 3° del Manual de
Contratacion, los funcionarios y colaboradores encargados de la actividad contractual en la sede de la Direccién General y en las
Regionales del ICBF asumen un compromiso ético y moral en sus actuaciones, garantizando condiciones de legalidad, equidad,
objetividad y justicia en la gestion administrativa y contractual, de alli que a través de los procesos contractuales mediante los cuales la
Entidad logra materializar sus objetivos misionales y satisfacer sus necesidades, se ha garantizado el deber de seleccion objetiva, con
el fin de escoger la oferta mas favorable para los intereses colectivos perseguidos con la contratacion, asi como la libre concurrencia, y
participacion, es decir, la comparacion de ofertas en condiciones de igualdad sin restricciones injustificadas, anteponiendo siempre la
seleccion objetiva y transparencia contemplada en la Ley, ya que nuestra mision es trabajar por la prevencion y proteccion integral de la
primera infancia, la nifiez, la adolescencia y el bienestar de las familias en Colombia, brindando atencién especialmente a aquellos en
condiciones de amenaza, inobservancia o vulneracion de sus derechos.

Por consiguiente, con la ejecucion del objeto contractual planteado en el presente estudio previo, se espera que desde la Direccion
Regional Cundinamarca se celebre un contrato de aporte, con la finalidad de dar continuidad a la prestacion del (los) servicio (s) de HCB
AGRUPADOS - COMUNITARIO, HCB - COMUNITARIO, HCB FAMI - FAMILIAR en el marco de la atencion integral a la Primera Infancia,
en cumplimiento de los criterios de focalizacion de los servicios por contratar, de acuerdo con la estructura programatica con la que cuenta
la Regional derivada de la demanda del territorio, asi como del resultado de las mesas para la planeacion de agrupacion de cupos y
Unidades de Servicio — PAUC, conforme a la oferta 2024, mediante los cuales se busca potenciar de manera intencionada el desarrollo
integral, brindando espacios en el marco de la atencién y la proteccién integral, por lo que la Regional Cundinamarca procedera a celebrar

Antes de imptimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA
LOS DATOS PROPORCIONADOS SERAN TRATADOS DE ACUERDO A LA POLITICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY 1581 DE 2012



...‘ ‘ ) F3.P5.ABS 05/04/2023
Q‘ PROCESO ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

Péagina 13 de

BIENESTAR FORMATO ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS Versién 12 a1

Fecha: 27 de diciembre de

ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS 2023

contrato de aporte con la Entidad Administradora del Servicio que se ubique en el primer orden de elegibilidad, o subsiguientes, si a ello
hubiere lugar, una vez se efectle la revision de los requisitos habilitantes y los criterios de seleccion respectivamente.

1.3. items en el Plan de Contratacion en el que se encuentra incluido el bien o servicio que se solicita: La presente contratacion
se encuentra en PACCO No. 16388 de la Regional Cundinamarca y como se relaciona en la plataforma SECOP Il y como lo
demuestra el PACCO cargado en SECOP Il la secciéon documentos del proceso.

2. DESCRIPCION DEL OBJETO, PLAZO Y LUGAR DE EJECUCION.

2.1 Descripcion del objeto:

Prestar los servicios de educacion inicial en el marco de la atencién integral en los HCB - COMUNITARIO y HCB AGRUPADOS -
COMUNITARIO de conformidad con el Manual Operativo de la Modalidad Comunitaria y HCB FAMI - FAMILIAR de conformidad
con el Manual Operativo de la Modalidad Familiar, el Lineamiento Técnico para la Atencion a la Primera Infancia y las directrices
establecidas por el ICBF, en armonia con la Politica de Estado para el Desarrollo Integral de la Primera Infancia de Cero a
Siempre.

2.2 Plazo de ejecucion:

El Plazo de ejecucion inicial del contrato, sera desde el 31 de diciembre de 2023, hasta el 31 de marzo de 2024, previo cumplimiento de
los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion.

2.3 Lugar de ejecucion:

El lugar de ejecucion del contrato serd FUSAGASUGA, ARBELAEZ, CABRERA, GRANADA, PANDI, SAN BERNARDO, SILVANIA,
VENECIA, PASCA Y TIBACUY.

PARAGRAFO: Para todos los efectos contractuales se tendran como domicilio la ciudad de Bogota D.C.

3. IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR Y MODALIDAD DE SELECCION.
3.1 Identificacion del contrato a celebrar:

De conformidad con el objeto a contratar y lo dispuesto en el numeral 9 del articulo 21 de la Ley 72 de 1979 y Decreto-Ley 2150 de 1995,
el contrato resultado del proceso que aqui se adelanté se denominara: Contrato de Aporte.

3.2 Modalidad de seleccion:

La contratacion de los programas estratégicos y misionales del ICBF se sujeta a lo dispuesto en el régimen especial del ICBF, denominado
Contrato de Aporte, segun lo establece la Ley 7 de 1979, los Decretos 2388 de 1979, 334 de 1980, 2923 de 1994, 1477 de 1995, 2150
de 1995, 1529 de 1996 ,1137 de 1999 y 1084 de 2015, y el Manual de Contratacion vigente del ICBF, entre otros, por lo que para consultar
su definicion y caracterizacion debe remitirse a lo contenido en dichas normas.
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El numeral 9 del articulo 21 de la Ley 72 de 1979 dispone dentro de las funciones del ICBF la de celebrar contratos con personas naturales
o juridicas, publicas o privadas, nacionales o internacionales para el manejo de sus campafias, de los establecimientos destinados a sus
programas y en general para el desarrollo de su objetivo.

Asi mismo, se tiene que segln el Capitulo Ill Régimen Especial de Aporte Contratacion Directa del Servicio Publico de Bienestar Familiar,
en el articulo 32, que trata de las Generalidades, dispone que, de conformidad con lo establecido en el articulo 122 del Decreto Ley 2150
de 1995, y en concordancia con el articulo 125 del Decreto 2388 de 1979, se podran celebrar directamente los contratos para la prestacion
del servicio de bienestar familiar con entidades sin animo de lucro del Sistema Nacional de Bienestar Familiar, o con personas naturales
de reconocida solvencia moral, no obstante, estas contrataciones deberan atender integralmente los principios rectores de la funcién
administrativa y de la contratacion publica, en consecuencia deberan observar los principios de la contratacion publica.

Teniendo en cuenta lo anterior, es preciso sefialar que el presente proceso de contratacion se adelanté de acuerdo con las orientaciones
impartidas del memorando No. 202316000000166683 del 07 de diciembre de 2023.

De conformidad con lo anterior, lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015 y el Manual de Contratacion del ICBF, la modalidad de seleccion
para contratar el servicio que garantice, Prestar a través de la celebracion directa los servicios de educacion inicial los servicios de HCB
AGRUPADOS de conformidad con el manual operativo de la modalidad institucional, el lineamiento técnico para la atencion a la primera
infancia y las directrices establecidas por el ICBF en armonia con la politica de Estado, para con el desarrollo integral de la primera
infancia de cero a siempre, corresponde a:

a) Literal h del articulo 35 “Causales para contratar por invitacion cerrada (IC)” del Manual de Contratacion

b) Articulo 37 “Contratacion directa con grupos étnicos o para la atencion de grupos étnicos” del Manual de Contratacion

c) Numeral 6° “Convenios y Contratos Interadministrativos y Regimenes Especiales”, del articulo 30, del Manual de Contratacion
vigente

d) Situaciones excepcionales, causal j) del articulo 35 del Manual de Contratacion __ X__

En este sentido, segln se indicé inicialmente, este proceso se adelantara mediante una invitacion a ofertar y la aplicacion de unos
requisitos minimos habilitantes y unos criterios de evaluacion, esto teniendo en cuenta el marco conceptual los propésitos, principios y
objetivos trazados por el Gobierno Nacional a través de la Politica de Estado para el Desarrollo Integral de la Primera Infancia De Cero a
Siempre, Ley 1804 de 2016.

Por lo anterior, es preciso indicar que la regional Cundinamarca adelanté el proceso de agotamiento de las anteriores causales desde el
diagnéstico previo de las necesidades de atencion sustentadas y aprobadas por la Sede Nacional mediante Acta No. 01 del 30 de agosto
de 2023.

Concomitante con lo anterior, es imperativo mencionar las condiciones socioeconémicas que rodean a las familias de los nifios
beneficiarios de la actual solicitud, indicando en primera medida que en los municipios destino de los cupos de atencion a contratarse por
este numeral, las familias cuentan con ingresos iguales o inferiores a un (1) SMLV, ingresos que en el 60% de los casos corresponden a
un solo integrante de la familia dada la incidencia de madres cabezas de hogar. Asi mismo se estima que entre el 20% de padres usuarios
de los municipios segln el andlisis efectuado en las UDS, se encuentran en situacion de desempleo, determinando asi que la atencién
en las UDS del ICBF garantiza la cuota alimentaria diaria para aguellos nifios que actualmente cuentan con una o dos comidas al dia en
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su hogar. En relacion con el empleo es valido indicar que las familias usuarias de los municipios cercanos a la sabana se dedican en
gran parte a actividades de comercio informal, tales como las ventas ambulantes, asi mismo, desarrollan actividades en oficios de tipo
doméstico y trabajo en construccion; por su parte, en los municipios de las demas regiones la ocupacion laboral de las familias usuarias
que cuentan con empleo se condensa principalmente en ocupaciones de tipo agricola en labores como la agricultura, ganaderia industrial,
empresas del sector floricultor y parcelaciones veredales de cultivos de hortalizas, tubérculos, entre otros.

Ahora bien, en cuanto a la educacion se estima que las familias beneficiarias de los actuales servicios cuentan con una amplia brecha
frente a la curva de educacion con la cual se cuenta en las ciudades principales, lo anterior y teniendo en cuenta que un 30% de los
padres beneficiarios cuentan con educacion en nivel de primaria incompleta o terminada y un 60.9% con un nivel de bachillerato
incompleto o culminado, 9% con un nivel de técnico y el 0,9% con un nivel profesional culminado o en proceso de formacion. Estos datos
no solo reflejan la posicién socioeconémica de las familias beneficiarias de los actuales contratos, sino que también son una radiografia
en la cual se puede observar claramente la correlacion estadistica entre el nivel educativo y el bajo nivel de ingresos en los hogares de
nuestros beneficiarios.

De la misma forma, los bajos ingresos producto de la interaccion de varios factores mencionados hasta el momento, inciden de manera
negativa en los niveles de calidad de vida, definida desde los constructos multidimensionales ampliamente estudiados y analizados desde
disciplinas como la psicologia y la sociologia y los cuales logran determinar como el cubrimiento de necesidades basicas, ambientales,
educativas, sociales entre otras, logran efectuar un cambio determinante en el futuro de las personas y la relacion con su entorno, de
manera tal, que la atencién en primera infancia en las familias beneficiarias no solo apunta al cubrimiento de necesidades como la
educacion inicial y todas las realizaciones que desde la politica publica supone, sino que también se convierte en la semilla y cimiento de
una mejor calidad de vida con beneficios observables en lo corrido del tiempo.

De otra parte y en relacion a las condiciones de vivienda que ostentan las familias beneficiarias, es claro indicar el amplio espectro que
existe aln en la tenencia de vivienda propia, lo anterior y el relacion a la distancia en posicion en curva de distribucion normal en la cual
se ubican las familias , alojandose cercanas al centro de la misma en donde se concentran las los puntajes de las familias que no cuentan
con vivienda propia, por el contrario las mismas habitan en vivienda arrendada y habitacion, aumentando asi la escasez de ingresos en
el hogar que podrian ser destinados al cubrimiento de necesidades basicas.

En cuanto a los aspectos globales que afectan a las familias beneficiarias de los actuales contratos, es propio indicar que en departamento
de Cundinamarca, principalmente en el municipio de Soacha cuenta con uno de los primeros lugares no solo a nivel departamental sino
nacional en la recepcion de poblacion victima de conflicto armado, aumentando de manera directa el indice de vulnerabilidad de las
familias beneficiarias de la actual solicitud, maxime cuando segun informe del Registro Unico de Victimas RUV en el citado municipio,
existen 39.606 personas victimas de este flagelo y de los cuales, 919 corresponden a nifios entre los 1 a 5 afios de edad.

Como resultado y en comorbilidad con otros aspectos esbozados en la actual solicitud por ejemplo en el municipio de Soacha cuenta con
un 35.5% aproximado en el indice de pobreza, ubicandose en el segundo lugar en la medicién de la escala a nivel departamental, también
ostenta el tercer lugar en cuanto al indice de pobreza extrema con una concentracion del 9,6% de poblacion en dicha situacion, indices
de los cuales hacen parte las familias usuarias de los nifios que reciben atencion en las UDS objeto de la actual solicitud.

Al mismo tiempo, los municipios alojados en las demas provincias, aunque no ostentan un panorama tan desolador como el expuesto en
el municipio de Soacha, han ido construyendo cimientos del desarrollo y calidad de vida, aspectos que en gran medida corresponden a
la presencia de fuentes de empleo tales como la agricultura, trabajos domésticos, operativos y las empresas de exportacion de flores. Sin

Antes de imptimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA
LOS DATOS PROPORCIONADOS SERAN TRATADOS DE ACUERDO A LA POLITICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY 1581 DE 2012




) ." ‘ i F3.P5.ABS 05/04/2023
X i‘ PROCESO ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

Pagina 16 de

BIENESTAR FORMATO ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS Versién 12 a1

Fecha: 27 de diciembre de

ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS 2023

embargo, es valido indicar que las familias usuarias de estos municipios cuentan con ingresos en un 65% iguales o inferiores a un SMLV,
situacion que se recrudece con los aspectos de conformacion de las familias, para los cuales la moda en términos estadisticos esta
claramente orientada a hogares con madres cabezas de hogar cuyo nimero de hijos se encuentra en el rango de 2 a 4 por hogar; por
consiguiente y, sumado a las situaciones de seguridad que pueden enfrentar los menores al no contar con un lugar idoneo para el cuidado,
se recrudecen las condiciones socioecondmicas de las familias de los nifios beneficiarios, incidiendo de manera negativa en el desarrollo
y de la misma forma, justificando la urgencia en la normalizacién de los servicios de atencion para los contratos sefialados en el actual
Articulo 35 literal (j).

Conforme a lo anterior, y en cumplimiento irrestricto al principio de planeacion y subsecuente agrupacién de UDS por invitaciones y en
acogimiento a las directrices, es propio indicar que, a la fecha actual del comité de contratacion, resta un reducido margen de tiempo para
que la regional que aumenta el riesgo de no suscripcion e interrupcion de la atencion por un inicio tardio de la operacion lo cual obliga a
la regional a efectuar la suscripcidn de los contratos en tiempo récord justificando de manera amplia la necesidad de la suscripcion de
los contratos de manera directa por el Articulo 35 literal (j) y, que pese a las circunstancias expuestas que son ajenas a la regional el ICBF
debe garantizar el interés superior de los nifios y nifias el cual prima sobre cualquier otra circunstancia administrativa o contractual y que
como resultado no exonera al ICBF para que adelante de manera &gil, urgente e inmediata (acorde Al articulo 44 de la Constitucion
Politica de Colombia sobre el “interés superior”) la suscripcion de diecisiete (17) nuevos contratos que permitan garantizar la atencion
de nuestros beneficiarios.

Ahora bien, la Direccidn Regional al realizar el estudio y validacion de las condiciones técnicas, administrativas y financieras de las EAS
que pueden cumplir las disposiciones contractuales y los argumentos esbozados en las consideraciones de la actual acta y luego de
presentar los actuales contratos a las EAS que por su experiencia y capacidad operacional, disponibilidad logistica pueden reducir el
riesgo de interrupciones en la operacion dada la premura y el corto plazo de ejecucion, se recibié aceptacion por parte de las entidades
mencionadas a continuacion de las cuales se valoran los requisitos habilitantes a continuacion:

VALIDACION ALERTAS
|.-Requisitos Minimos Habilitantes

En consideracién a lo anterior, las entidades presentadas para el actual proceso de contratacion fueron valoradas de acuerdo con lo
dispuesto en el memorando 202316000000166683 del 07 de diciembre de 2023 con el fin de evaluar a las entidades técnica, operativa,
juridica y financieramente. Dado lo anterior el Grupo de Asistencia Técnica procedié con la revisidn de los aspectos relacionados a
continuacién hallando lo siguiente:

a. Requisitos del componente juridico

Documentacién completa y dentro de los establecido de acuerdo con el citado memorando de orientaciones. Ahora bien, una vez verificada
la matriz de contratacién por parte de la Sede Nacional las entidades presentadas en este comité no cuentan con procesos sancionatorios
en firme y/o sanciones por parte de la Oficina de Aseguramiento a la Calidad, inform&ndose que los mismos estan exentos de sanciones
que limiten su capacidad juridica, las cuales pueden ser de tipo administrativo frente al proceso de Inspeccion, Vigilancia y Control que
trata la Resolucion 3899 de 2010, o de sanciones derivadas de procedimientos administrativos sancionatorios contractuales en firme,
segun el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011.
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b. Requisitos componente financiero

- Capacidad operativa y residual: Las entidades cuentan con la capacidad operativa y residual necesaria para asumir la suscripcion de
los contratos. Lo anterior y de acuerdo con la matriz de contratacion validada por la SOAPI y dada la valoracién de su capacidad residual
al evaluar el producto de los contratos suscrito arrojando una capacidad residual optima, asi:

Valoracion capacidad operativa vs capacidad residual

. SMLV VALOR

CENTRO Numero NIVEL VALOR EN CAPACIDAD
. NOMBRE EAS CAPACIDAD CONTRATOS A

ZONAL Consecutivo CAPACIDAD SMLV RESIDUAL
OPERATIVA SUSCRIBIR

FUNDACION PAZ Y
FUSAGASUGA | 2024-25-TRA-113 | 901488540 EAMILIA NIVEL 5 8.000 $9.280.000.000 | $662.958.499 $8.173.319.859

Acorde con lo anterior, una vez validada la capacidad operativa y residual, las entidades presentadas estan en un rango de contratacion
3 con limite superior de contratacion hasta el limite superior de 4.935 SMLMV, mismo que descontando la ejecucion actual, cuenta con
capacidad residual para asumir la suscripcién de los nuevos contratos.

¢. Aspectos Técnicos Operativos:
- Requisitos componente experiencia:

Las entidades presentadas para la operacién de los servicios cuentan con un afio de experiencia en la operacién de los servicios de
modalidad comunitaria, por ende, cuentan con el requisito minimo exigible para la operacion de los servicios. Asi mismo es prudente
indicar que las Asopadres presentadas cuentan con reconocimiento por parte de las comunidades dado que en algunos casos han
prestado sus servicios en educacion inicial por mas de 17 afios.

De la misma forma, las ONG presentadas cuentan con experiencia superior a 2, 3, 4 y 8 afios en el departamento de Cundinamarca,
contando no solo con experiencia en la modalidad comunitaria sino también en la modalidad integral apoyando operaciones con tiempo
de ejecucion corta y generando resultados exitosos, razon que refuerza su contratacion dado el plazo de ejecucion y el despliegue logistico
que se requiere para el inicio de las operaciones y el mantenimiento de una saludable ejecucion contractual.

-Contratos que requieren infraestructura propia

-Alerta Articulo 6 en los (as) Directores (as) regionales

Alerta 5.000 SMLV - Numeral 2, articulo 6 del Anexo Delegacion Ordenacion del Gasto Manual de Contratacion ICBF Version 2 (pag., 8):
“La ordenacion del gasto y celebracion de contratos para la prestacion del Servicio Pablico de Bienestar Familiar cuya ejecucion se
desarrolle en forma exclusiva en el territorio de su jurisdiccion.

En todos los casos el Director Regional debe verificar si la cuantia de dichos contratos de aporte o la sumatoria de los contratos de aporte
suscritos con el mismo contratista en la Direccién Regional supera los 5.000 SMLMV, caso en el cual debera acreditar que el contratista
tiene la capacidad operativa y residual necesaria para ejecutar el respectivo contrato, lo cual debe quedar debidamente justificado en los
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estudios previos de la contratacion. Sobre este particular el Director Regional debe informar a la Direccién competente de la prestacion
del servicio de la Direccion General, remitiendo la justificacion respectiva”.

- Validacion matriz de contratacion

Sefialado lo anterior, la Subdireccion de operaciones remite a la Regional Cundinamarca por medio de la Profesional Lisseeth Caraballo
Romero via correo electrénico el dia 19 de diciembre de 2023, la validacion de la matriz de contratacion por los articulos Articulo 35
Contratacion por invitacién cerrada (IC), literal h; Articulo 35 Situaciones excepcionales, literal j y Articulo 37 “Contratacion
directa con grupos étnicos o para la atencion de grupos étnicos, tramite que da paso inmediato a la realizacién del comité de
contratacion y posterior suscripcion de los contratos (...).

3.3. Codigo (s) UNSPSC: 93141600

4. ANALISIS DEL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y PRESUPUESTO OFICIAL.

El valor del contrato para la atencién de los beneficiarios se estima en la suma de SEISCIENTOS SESENTA Y DOS MILLONES
NOVECIENTOS CINCUENTA'Y OCHO MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y NUEVE PESOS M/CTE ($ 662.958.499), discriminados en
la suma de la vigencia 2023 y 2024 asi:

1.- Aporte vigencia 2023 discriminados asi:

Aporte servicio ICBF 2023: CUATRO MILLONES DOSCIENTOS CUARENTA Y UN MIL QUINIENTOS NOVENTA Y DOS PESOS ($
4.241592)
Aporte péliza ICBF 2023: 0 PESOS ($ 0)

2.- Aporte vigencia futura 2024: SEISCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MILLONES SETECIENTOS DIECISEIS MIL NOVECIENTOS
SIETE PESOS (§ 658.716.907)

Nota1: El valor de la presente invitacion fue calculado con las canastas o costos de referencia de cada servicio de atencion para 2023-
2024. Este valor es estimado, teniendo en cuenta que puede variar de acuerdo con la fecha de inicio del contrato.

Nota 2: Los aportes de contrapartida, y de valores técnicos agregados, cuando aplique, que realizaran la EAS, se incluiran en el estudio
previo definitivo y en el anexo de condiciones contractuales del contrato de aporte, y formaran parte del valor total del contrato.

FUENTE DE LOS RECURSOS

La actual contratacion se soporta financieramente para la vigencia 2023 con el traslado presupuestal mediante acta de comité de gestion
No. 062 del 18 de diciembre de 2023 expedida por la regional Cundinamarca y la resolucion 7847 del 20 de diciembre, asi como la
asignacion de pdlizas y para la vigencia futura 2024 se soporta a través del memorando 202312310000168173 del 07 de diciembre con
asunto "asignacion 133823 cupo VF-2024, proyecto C-4602-1500-6

5. FUENTE DE LOS RECURSOS
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El valor del contrato y/o proceso se encuentra respaldado por la disponibilidad presupuestal o vigencia futura relacionada en la plataforma
SECORP II.

6. JUSTIFICACIONES DE LOS FACTORES DE SELECCION.

El contrato de aporte se celebrara bajo la modalidad de contratacién directa, de conformidad con lo establecido en el articulo 122 del
Decreto Ley 2150 de 1995, segun lo establecido en el numeral 1.2.3 Atencién a grupos étnicos, del Manual de Contratacién vigente,

6.1. REQUISITOS HABILITANTES

Son requisitos y documentos minimos habilitantes la capacidad juridica, financiera, y el cumplimiento de las especificaciones
técnicas del oferente por concepto de experiencia, que la Entidad ha definido como condiciones minimas que deberan cumplir los
proponentes para que su propuesta sea habilitada. Estos requisitos no otorgaran puntaje y la entidad los verificara como CUMPLE o NO
CUMPLE. En el momento sefialado en la invitacidén publica los proponentes presentaran una propuesta completa, que incluya la
informacidn sobre la capacidad juridica, financiera y de experiencia, y la propuesta econémica.

La capacidad juridica del oferente y la acreditacion de la capacidad técnica no tiene ponderacion alguna; se efectda con el fin de garantizar
el cumplimiento de los requisitos minimos legales del oferente e indica si éste se encuentra o no habilitado.

REQUISITOS MINIMOS HABILITANTES, Y CRITERIOS DE EVALUACION.

a.) REQUISITOS MINIMOS HABILITANTES

1. Requisitos del componente juridico:

Los requisitos habilitantes juridicos que debera cumplir cada interesado son los siguientes:

e Fotocopia de la cédula de ciudadania del representante legal o apoderado que suscribe la carta de presentacion.

o Certificado de existencia y representacion legal o documento equivalente.
Nota: Se podran presentar como proponentes singulares o proponentes plurales (consorcios, y uniones temporales) las cuales
deberan allegar el Certificado de Existencia y Representacion Legal el cual debera cumplir con los siguientes requisitos:

o Para los Cabildos Indigenas, Asociaciones de Cabildos Indigenas, Autoridades de Resguardos, Asociaciones de
Autoridades Tradicionales Indigenas, debera aportar certificacion expedida por el Ministerio del Interior en la cual se
acredite la inscripcion del grupo en el Registro de Cabildos y Asociaciones de Autoridades Tradicionales Indigenas (Decreto
1088 de 1993).

o Organismos de Accion Comunal - Decreto 1501 de 2023, deberan aportar: i) Certificado del Registro Unico Comunal
expedido por la Direccion para la Democracia, la Participacién Ciudadana y la Accion Comunal del Ministerio del Interior en
donde conste su calidad. li) Certificado expedido por la Camara de Comercio, cuando aplique.

o El Certificado expedido por la Camara de Comercio, donde la vigencia del oferente no podra ser inferior al término de
ejecucion del contrato de aporte y tres (3) afios mas, seguin aplique. Asi mismo el objeto social debe ser relacionado con el
objeto de la invitacién enviada por la Direccion Regional.
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Adicionalmente, la fecha de expedicion del certificado de existencia y representacion legal no podra ser superior a treinta
(30) dias calendario anteriores a la fecha limite para presentar la Oferta

e Documento que acredite encontrarse al dia en el pago de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y de Parafiscales,
segun el caso.

e Certificado actualizado del Registro Unico Tributario (RUT).

o Certificacion de reconocimiento de la personeria Juridica vigente o reconocimiento para pertenecer al Sistema Nacional de
Bienestar Familiar expedida por la Direccion Regional competente del domicilio de la entidad, con fecha de expedicién no mayor
a tres (3) meses anteriores a la fecha de cierre para la presentacion de la manifestacion de interés.

o Certificado de antecedentes fiscales del representante legal y de la persona juridica expedido por la Contraloria General de la
Republica.

o Certificado de antecedentes disciplinarios del representante legal y de la persona juridica expedido por la Procuraduria General
de la Nacion.

o Certificado de antecedentes judiciales del representante legal expedido por la Policia Nacional.

o Consulta del representante legal en el Sistema Registro Nacional de Medidas Correctivas de la Policia Nacional RNMC.

2. Requisitos Componente financiero:

La VERIFICACION FINANCIERA, aplica para oferentes que se presenten dentro de los procesos de contratacion, la cual realizara el
ICBF sobre los documentos de contenido financiero que se detallan a continuacion. Su resultado serd de CUMPLE o NO CUMPLE frente
a los indicadores financieros minimos establecidos para pertenecer a la Invitacion Publica Primera Infancia.

Para la verificacion de estos componentes, el interesado (o cada uno de sus integrantes en caso de interesados plurales) debera aportar
copia del Registro Unico de Proponentes —-RUP, en caso de que se encuentre inscrito en el mismo, en el cual debera constar la informacion
de indicadores financieros debidamente renovada y en firme. En este caso, la verificacion financiera se realizara con base en la
informacion de estados financieros con corte al 31 de diciembre de 2022 o con corte a 31 de diciembre 2023, inscrita y en firme que
conste en el RUP, expedido conforme lo sefialado el Decreto 1082 de 2015, con una vigencia no superior a treinta (30) dias calendario
anteriores a la entrega de la documentacion, cuando se renueve o actualice el RUP, la informacion que se modifica estara vigente hasta
que la nueva informacion quede en firme.

En virtud de los decretos 399 de 2021, 579 de 2021 y aquellas normas que le adicionen las modifiquen y sustituyan, se expidieron medidas
encaminadas a la reactivacion econdmica, a través de las cuales se desarroll la posibilidad de que en los procedimientos de seleccion
se evaluara la capacidad financiera y organizacional de los oferentes teniendo en cuenta el mejor afio fiscal del proponente de los Gltimos
tres (3) afios. En consecuencia, para los procesos de seleccion cuyo acto administrativo de apertura o invitacién se publique a partir del
1 de julio de 2021, las entidades estatales al estructurar sus procedimientos de seleccion tendran en cuenta informacion vigente y en firme
en el RUP, por lo que al evaluar las ofertas se verificara el cumplimiento de los requisitos habilitantes de capacidad financiera y
organizacional, con los indicadores del mejor afio que se refleje en el registro de cada proponente.

Unicamente en caso de que el interesado no se encuentre inscrito en el Registro Unico de Proponentes, podra aportar los estados
financieros con corte al 31 de diciembre de 2023 comparativo afio 2022 o con corte a 31 de diciembre 2022 comparativo afio 2021, los
cuales deberan estar compuestos de la siguiente manera:
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Para los interesados que presenten estados financieros con corte a 31 de diciembre de 2023 deberan presentar la siguiente
documentacion:

a. Estado de situacion financiera (ESF) cierre contable afio 2023 comparativo afio 2022, aprobados por la Asamblea general y
firmados por el Representante Legal indicando el nimero de cédula, el Contador indicando el nimero de tarjeta profesional y el
Revisor Fiscal (si aplica) indicando el nimero de tarjeta profesional.

b. Estado de actividades (EA) o Estado de Resultado Integral del periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023 comparativo afio
2022, aprobados por la Asamblea general y firmados por el Representante Legal indicando el nimero de cédula, el Contador
indicando el nimero de tarjeta profesional y el Revisor Fiscal (si aplica) indicando el nimero de tarjeta profesional.

c. Notas alos estados financieros a 31 de diciembre afio 2023, elaboradas de acuerdo con la Seccién 8 de las NIIF. (con la explicacion
de cada nota).

d. Certificacion de los estados financieros debidamente firmado por el Representante Legal indicando el nimero del documento de
identidad y el Contador Publico con la indicacion del nimero de tarjeta profesional. Este certificado debe ir acompafiado con la
fotocopia de la cédula de ciudadania del representante legal, tarjeta profesional de contador y el certificado de antecedentes
disciplinarios con el registro actualizado de la Junta Central de Contadores con expedicion no superior a tres (3) meses anteriores
a la fecha de presentacion de la manifestacion de interés.

e. Dictamen del Revisor Fiscal (cuando aplique) donde indique el niumero de tarjeta profesional del contador publico. El dictamen
debe ir acomparado con la fotocopia de la tarjeta profesional y el certificado de antecedentes disciplinarios con el registro
actualizado de la Junta Central de Contadores del Revisor Fiscal con expedicion no superior a tres (3) meses anteriores a la fecha
de cierre para la presentacion de la manifestacion de interés.

f. Acta del maximo 6rgano administrativo con aprobacion de los estados financieros con corte a 31 de diciembre de 2023. (el
documento debe tener fecha posterior a la fecha de elaboracion de los EEFF).

g. Estatutos legibles y actualizados de la entidad. (revisar que estén completos).

Nota 1: El ICBF podra solicitar en cualquier momento, las declaraciones de renta y complementarios o de ingresos y patrimonio
relacionadas con los estados financieros con corte a 31 de diciembre de 2023 o cualquier documento que considere necesario para la
verificacion de la informacion.

Nota 2: Para aquellos casos en que el interesado se haya constituido en la vigencia 2024 y por esta razén en el RUP no conste la
informacion del afio 2023, la verificacion se realizara con base en la informacion registrada en el RUP a la fecha de inscripcion, o en caso
de que el interesado no se encuentre inscrito en el Registro Unico de Proponentes, aportara los estados financieros del afio 2024, los
cuales deberan estar compuestos de la siguiente manera:

a) Estado de la situacion financiera de apertura o Ultimo trimestre afio 2024, de acuerdo con la feca de cierre del proceso, firmados
por el Representante Legal indicando el nimero de cédula, el Contador indicando el nimero de tarjeta y el Revisor Fiscal (si aplica)
indicando el numero de tarjeta profesional.

b) Estado de Resultado Integral del Ultimo trimestre afio 2024, de acuerdo con la feca de cierre del proceso firmados por el
Representante Legal indicando el nimero de cédula, el Contador indicando el niumero de tarjeta profesional y el Revisor Fiscal (si
aplica) indicando el numero de tarjeta profesional.

c) Notas a los estados financieros del trimestre afio 2024 de acuerdo con la feca de cierre del proceso, (con la explicacion de cada
nota).

d) Certificacion de los estados financieros suscritos por el Representante Legal y Contador, con el nimero del documento de identidad
del representante legal y la indicacién del nimero de tarjeta profesional para el caso de los contadores. Esta Certificacion debe ir
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acompafiado con la fotocopia de la cédula de ciudadania del representante legal, tarjeta profesional y el certificado de antecedentes
disciplinarios con el registro actualizado de la Junta Central de Contadores con expedicion no superior a tres (3) meses anteriores
a la fecha de presentacion de la manifestacion de interés.

Informe del Revisor Fiscal (cuando aplique) avalando las cifras de apertura o del trimestre presentado donde indique el nimero de
tarjeta profesional del Contador PUblico. El informe debe ir acompafiado con la fotocopia de la tarjeta profesional y el certificado
de antecedentes disciplinarios con el registro actualizado de la Junta Central de Contadores del Revisor Fiscal con expedicion no
superior a tres (3) meses anteriores a la fecha de cierre para la presentacion de la manifestacion de interés.

f) Estatutos legibles, actualizados y completos de la entidad. (revisar que estén completos).

@
-—

Nota 1: Las notas a los estados financieros deben registrar el grupo NIIF al cual pertenece la entidad y revelar los conceptos de las
variaciones de las cuentas mas representativas de los estados financieros.

Nota 2: El decreto 579 del 31 de mayo de 2021y 1041 de 21 de junio de 2022, solo aplica para la informacion registrada en el RUP, los
interesados que se presenten con estados financieros solo se evaluaran con la informacién de Ultimo cierre contable.

Nota 3: Para la verificacion de indicadores financieros el oferente debera allegar la totalidad de los documentos solicitados por el
componente financiero.

Nota 4: Es necesario que el interesado verifique que la informacién financiera con fecha de cierre fiscal al 31 de diciembre de 2022 del
cierre fiscal solicitado por la entidad, segun los estados financieros aportados para la evaluacién, sea la definitiva y coincida con la
presentada en la asamblea del maximo 6rgano administrativo.

Nota 5: EI ICBF podra solicitar en cualquier momento las declaraciones de renta y complementarios o de ingresos y patrimonio y demas
documentos que la entidad considere pertinentes para la verificacion de la informacion relacionada con los estados financieros.

Nota 6: Los criterios e indicadores financieros fueron definidos por la Direccion de Abastecimiento. El operador debera acreditar que
cuenta con la capacidad financiera para garantizar la operacion de la Modalidad, para el efecto se debera verificar que cumpla con los
indices financieros que se sefialan en el presente numeral.

Se consideraran habilitados financieramente los interesados que cumplan con la totalidad de los indicadores financieros exigidos para el
respectivo rango.

2.1. Indicadores de capacidad financiera y determinacion de rangos de capacidad operativa.

La capacidad operativa se define como el valor maximo expresado en SMLMV que podra ser contratado con el operador, teniendo en
cuenta que a mayor capacidad operativa acreditada procedera para una mayor ejecucion de contratos.

Seran objeto de verificacion financiera los siguientes indicadores:

+ Indicador de liquidez: (Activo Corriente dividido por el Pasivo Corriente) Es la capacidad financiera que tiene el proponente para
cubrir las obligaciones a corto plazo con terceros, mediante la conversion en efectivo de sus bienes o derechos que son a corto plazo
(Activo Corriente).

+ Nivel de endeudamiento: (Pasivo Total dividido por el Activo Total) Es el porcentaje de obligaciones con terceros que tiene el
proponente.
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+  Capital de trabajo: (Activo corriente menos Pasivo Corriente) Representa la liquidez operativa del proponente, es decir, el remanente
con el que cuenta el proponente luego de liquidar sus activos corrientes (convertirlos en efectivo) y pagar el pasivo de corto plazo.

Asi las cosas, la capacidad operativa sera calculada a partir de los siguientes criterios:

1. Liquidez = Activo corriente / Pasivo corriente.
2. Endeudamiento = Pasivo total / Activo total.
3. Capital de trabajo = Activo corriente - Pasivo corriente.

De acuerdo con la informacién financiera suministrada por cada uno de los operadores en los Estados Financieros o el RUP, seran
agrupados en rangos de capacidad operativa segln lo determine el cumplimiento los indicadores establecidos para cada rango como se
indica a continuacion:

LIQUIDEZ ENDEUDAMIENTO i:,?,::?::
Rango Maxima
Minimo Maximo

Nivel 1 Mayor o igual a 1,0 vez Menor o igual a 80% 100 SMMLV
Nivel 2 Mayor o igual a 1,1 vez Menor o igual a 75% 1.000 SMMLV
Nivel 3 Mayor o igual a 1,2 vez Menor o igual a 70% 2000 SMMLV
Nivel 4 Mayor o igual a 1,4 vez Menor o igual a 65% 4 000 SMMLV
Nivel 514 Mayor o igual a 1,6 vez Menor o igual a 60% 8.000 SMMLV

Nota: Los indicadores de Liquidez y Endeudamiento seran evaluados de conformidad con lo establecido en el Decreto 579 de 2021. Por
lo tanto se debera tomar, en los casos que aplique, el mejor afio entre éstos, de conformidad con lo establecido en el decreto

SMMLYV 2023: $ 1.160.000

Tenga en cuenta que el interesado debe:

1. Acreditar el cumplimiento de los indicadores de liquidez y endeudamiento de los rangos descritos en la tabla anterior.
2. El operador quedara habilitado en el rango donde acredite la totalidad de los indicadores, de acuerdo con la tabla de Capacidad
Operativa.

3. Requisitos componente experiencia. Los interesados deberan acreditar una experiencia minima de un (1) afio en la prestacion de
servicios de educacion en el marco de la atencion integral a la Primera Infancia, mediante la presentacion de certificaciones de
contratos ejecutados y terminados a satisfaccion, las cuales deben ser expedidas por la entidad o el contratante y suscrita por el
funcionario competente en la que se reflejen como minimo los siguientes requisitos:

Nombre de la empresa Contratante
Direccion y Teléfono del contratante
Nombre del Contratista

Numero del contrato (si tiene)
Objeto del contrato

=
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6. Lugar de ejecucion
7. Actividades ejecutadas
8. Estado del contrato
9. Fecha de inicio (dia, mes y afio) y fecha de terminacion (dia, mes y afio)
10. Fecha de expedicion de la certificacion (dia, mes y afio)
11. Nombre y firma de quien expide la certificacion (La certificacion debera estar firmada por el funcionario competente para

suscribirla). Si la certificacion esté firmada por el Supervisor, se debera adjuntar copia del contrato.
12. Valor del contrato.

Ahora bien, conforme al Decreto 1082 de 2015, articulo 2.2.1.1.1.5.2 “Informacién para inscripcién, renovacion o actualizacion’, en el
Numeral 2.5 dispone que, cuando la entidad oferente no cuente con mas de tres (3) afios de constituida se podré sumar la experiencia
de los fundadores, o constituyentes, para ello, se verificard la fecha de constitucion dispuesta en el certificado de existencia y
representacion o documento equivalente. La experiencia que se pretenda acreditar debera relacionarse y allegar las certificaciones
correspondientes que se quieran hacer valer por la entidad las cuales deberan cumplir las condiciones sefialadas.

Nota 1: Las certificaciones deberan cumplir todos los requisitos anteriormente descritos. No obstante, en el evento que las certificaciones
no cuenten con la totalidad de la informacion solicitada, que permita su evaluacion, los interesados podran anexar a la propuesta copia
del contrato o convenio y acta de liquidacion o documentos que sean del caso, que permita tomar la informacion que falta de la
certificacion.

Nota 2: EI ICBF podra en cualquier estado, verificar y solicitar la ampliacion de la informacién presentada por el interesado para la
acreditacion de la experiencia. En todo caso, el ICBF podra verificar el contenido de la informacion en el RUES y prevalecera la informacion
que en ella se designe, sobre la descrita en la certificacion en caso de diferencia.

4. CRITERIOS DE EVALUACION:

2.3.1. Sanciones: Los directores regionales como ordenadores del gasto, deberan verificar que los futuros contratistas, cuenten con cabal
y buen desempefio de los contratos o convenios suscritos y ejecutados con anterioridad con el ICBF, de alli que los contratistas deberan
estar exentos de sanciones que limiten su capacidad juridica, las cuales pueden ser de tipo administrativo frente al proceso de Inspeccion,
Vigilancia y Control que trata la Resolucion 3899 de 2010, o de sanciones derivadas de procedimientos administrativos sancionatorios
contractuales en firme, segun el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011.

2.3.2. Sdlo para el caso de la contratacion que se adelante bajo la forma de Situaciones excepcionales, se hara exigible el criterio
de evaluacion de la Capacidad residual de contratacion. Este criterio permite determinar la aptitud del contratista para cumplir oportuna
y cabalmente con el objeto del contrato, sin que sus otros compromisos contractuales afecten su habilidad de responder con el objeto
contratado. Para determinar la capacidad residual, se tomara la capacidad operativa de la entidad evaluada por el nivel regional, de
acuerdo con los criterios financieros establecidos en este documento y a esta capacidad se le restara el valor por ejecutar de los
contratos en ejecucion que tenga con cualquier entidad del pais, de acuerdo con el corte que corresponda a la fecha maxima para
presentar las manifestaciones de interés a la invitacion por parte de las entidades, esto segun los registros en la fuente publica en el
portal PACCO y los datos abiertos de la plataforma transaccional de Colombia Compra Eficiente.
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Para obtener la capacidad residual de las Entidades se utilizara la siguiente formula:

Capacidad Operativa en SMMLV menos (-) Valor por ejecutar de los contratos en ejecucion en SMMLV = CAPACIDAD
RESIDUAL

Para los oferentes plurales (consorcios o uniones temporales) la capacidad residual se obtendra de la siguiente manera: se sumara la
capacidad operativa habilitada en SMMLV de los integrantes del consorcio o de la union temporal de acuerdo con su porcentaje de
participacion y se le restara la sumatoria del valor por ejecutar de los contratos que se encuentren en ejecucion con el ICBF registrados
en el portal PACCO y los datos abiertos de la plataforma transaccional de Colombia Compra Eficiente, de cada uno de los integrantes del
consorcio 0 union temporal, también en relacién con su porcentaje de participacion.

7. OBLIGACIONES.
CLAUSULA 1. OBLIGACIONES DEL ICBF

1.1.  Desembolsar oportunamente los recursos del presente contrato en los términos previstos en la clausula especifica de cada servicio,
denominada VALOR DEL CONTRATO Y FORMA DE PAGO, previa certificacion de cumplimiento expedida por el supervisor del contrato, en
la cual se verifique la apertura o conversion de la cuenta maestra para el presente contrato. PARAGRAFO. En caso de que el CONTRATISTA
no legalice completamente la ejecucion de los recursos entregados, y de ser necesario para la adecuada y efectiva prestacion del servicio, el
supervisor del contrato, segun el procedimiento y orientaciones que emita el ICBF aplicables en su momento excepcionalmente podra autorizar
desembolsos parciales coherentes con la ejecucion de los recursos debidamente legalizados por parte del CONTRATISTA. La autorizacion
excepcional de estos desembolsos parciales no exime al CONTRATISTA de la obligacion de legalizacién total de los recursos ni lo exime de
las consecuencias sancionatorias a que haya lugar.

1.2.  Comunicar oportunamente a la EAS, una vez esté terminado el contrato por cualquier causa, la cuenta bancaria de destino a la cual debe
trasladar los remanentes de los recursos aportados por el ICBF que no hayan sido ejecutados en el desarrollo del contrato, y los rendimientos
financieros de los aportes realizados por el ICBF, cuando aplique.

1.3.  Comunicar a la EAS, una vez terminado el contrato por cualquier causa, la persona a quien debe entregar los bienes muebles devolutivos que
haya recibido o adquirido con los aportes del ICBF para la ejecucion del contrato, a menos que al terminar el mismo los bienes ya no tengan
vida util y quede constancia de ello en el “Formato de Acta de recibo de bienes” o documento que lo modifique o sustituya, segun el
procedimiento establecido para tal fin.

1.4.  Designar un funcionario para la supervision administrativa, técnica, financiera y juridica del contrato, con el fin de realizar el seguimiento, control
y vigilancia de la correcta ejecucion y el cumplimiento del objeto, las obligaciones de la EAS y las condiciones de calidad establecidas.

1.5.  Mantener actualizada la informacion técnica, administrativa, financiera y juridica en el expediente contractual fisico o en la plataforma
transaccional de contratacion publica y en las plataformas tecnolégicas dispuestas por el ICBF, de acuerdo con las especificaciones dadas en
el presente contrato, en el Manual de Contratacion vigente, en el Manual Operativo de la respectiva modalidad o servicio para el efecto y en
las orientaciones técnicas y administrativas expedidas por el ICBF, y la normatividad que le aplique.

1.6.  Celebrar contrato de comodato, en el evento en que la EAS brinde el servicio publico de bienestar familiar en un inmueble de propiedad del
ICBF. (Esta obligacion debe ajustarse en caso de que el inmueble donde opera el servicio no sea propiedad del ICBF).

1.7.  Apoyar ala EAS en la articulacion con sectores, actores y entidades publicas o privadas con las que se tenga relacion por causa o con ocasion
de la ejecucion del presente contrato, especialmente para la proteccion integral de las nifias y los nifios y mujeres gestantes.

1.8.  Realizar la afectacion contable en cuentas de orden para el ingreso de los bienes muebles devolutivos adquiridos en el presente Contrato de
Aporte, con la nueva normativa Internacional de Contabilidad del Sector Publico — NICSP.

1.9.  Revisar y retroalimentar las listas de espera de los potenciales usuarios al inicio y durante la operacion, segiin procedimiento y orientaciones
del ICBF, descritos en la GUIA PARA LA FOCALIZACION DE USUARIOS DE LOS SERVICIOS DE PRIMERA INFANCIA o documento que lo
sustituya o modifique.

Antes de imptimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA
LOS DATOS PROPORCIONADOS SERAN TRATADOS DE ACUERDO A LA POLITICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY 1581 DE 2012
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1.10.
1.11.

1.12.

1.13.

Programar en el Sistema de Informacion Misional -SIM- y entregar mensualmente las cantidades de Alimentos de Alto Valor Nutricional -AAVN
conforme a lo descrito en el paragrafo segundo de la presente clausula.

Suministrar a la EAS los Alimentos de Alto Valor Nutricional -AAVN-, acorde con la programacion mensual que se defina segun el lineamiento
del ICBF; y garantizar que al momento de la entrega le sea informado el valor del alimento y cantidad de lo entregado, de acuerdo con la
informacién suministrada por la Direccion de Nutricion del ICBF.

El supervisor del contrato debera verificar que el contratista haya comprado el, o los productos directamente a los pequefios productores o
productores de la Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria, 0 a sus organizaciones, de conformidad con los listados registrados y
validados por las secretarias departamentales de agricultura o quien haga sus veces, conforme a lo dispuesto en la Ley 2046 de 2020 y Decreto
248 de 2021, y la deméas normativa que los adicione, modifique o sustituya. Asi mismo verificara que se haya realizado el pago contra entrega
del producto a los pequefios productores y productores de la Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria, o de sus organizaciones por parte
del contratista.

Prestar asistencia técnica y orientacion a la EAS para socializar el adecuado uso de los Alimentos de Alto Valor Nutricional - AAVN y los
procedimientos, formatos y estandares para su administracion.

PARAGRAFO PRIMERO. Se entiende como AAVN los producidos y distribuidos por el ICBF como complemento a la alimentacion que se
brinda a los usuarios de los programas de atencion. PARAGRAFO SEGUNDO. Los Alimentos de Alto Valor Nutricional -AAVN y la definicion
de las raciones a suministrar para cada Modalidad se establecen en el Anexo 2 “Raciones de Alimentos de Alto Valor Nutricional” del lineamiento
de programacion de metas sociales y financieras del ICBF que se encuentre vigente. PARAGRAFO TERCERO. Para la estimacion del valor
total del aporte del ICBF representado en AAVN, se debe tener en cuenta las raciones para cada Modalidad establecidas en el Anexo 2
Raciones de Alimentos de Alto Valor Nutricional, la cantidad total de usuarios y el precio por kilogramo a la fecha de entrega. Los precios a la
fecha de los alimentos de alto valor nutricional se tomaran de acuerdo con las indicaciones de la Direccién de Nutricion.

CLAUSULA 2. OBLIGACIONES GENERALES DE LA ENTIDAD ADMINISTRADORA DEL SERVICIO

2.1,

2.2.

23.

24.

2.5.

2.6.

2.7.

Cumplir con el objeto y las obligaciones del presente contrato, acatando lo dispuesto en la Ley, normativa, reglamentos, lineamientos, Manuales
Operativos de las respectivas modalidades o servicios y sus anexos, asi como las demas orientaciones técnicas y administrativas expedidas por
el ICBF que se encuentren vigentes al momento de su celebracion, sus respectivas actualizaciones o que se expidan con posteridad, relacionadas
con la suscripcién y ejecucion del contrato, los cuales hacen parte integral del presente contrato, y son de obligatorio conocimiento y cumplimiento
por parte del contratista y talento humano que este vincule para la prestacion del servicio.

Suministrar al ICBF la informacion técnica, administrativa, financiera y juridica actualizada relacionada con la ejecucion del contrato de aporte,
de acuerdo con las especificaciones dadas en el presente contrato, en el Manual de Contratacion vigente, en el Manual Operativo de la Modalidad
correspondiente, Lineamiento Técnico para la Atencion a la Primera Infancia y demas normatividad que le aplique.

Comunicar al supervisor del contrato a través del medio autorizado por el ICBF el ingreso al espacio donde se brinda la atencién, de cualquier
persona ajena a la prestacion directa del servicio, en el horario de atencion, segun orientaciones del ICBF descritas en la Guia Orientadora para
la Gestion del Riesgo en la Primera Infancia, o el documento que lo sustituya, modifique o derogue.

Garantizar la aplicacion de los criterios de focalizacion para la identificacion, priorizacion y seleccion de los usuarios, segun lo establecido en la
“Guia para la focalizacién de usuarios de los servicios de Primera Infancia”, que se encuentre vigente durante la suscripcion o ejecucion del
contrato de aporte.

Abstenerse de realizar o permitir que se realicen en la UDS actividades proselitistas, como fijar o distribuir anuncios y afiches alusivos a
candidatos, partidos politicos, procesos electorales o actividades no relacionadas con la prestacion del servicio.

Permitir y colaborar en el ejercicio y desarrollo de las actividades de seguimiento y supervision del ICBF, entre otras acciones, documentando su
gestion, facilitando el acceso a toda la informacién y documentacion relacionada con la prestacion del servicio, respondiendo en el marco del
plazo otorgado las solicitudes formuladas, entregando los informes que le sean solicitados, adoptando las recomendaciones y acciones que le
sean requeridas.

Permitir la participacion del talento humano vinculado a la ejecucion del contrato, previa coordinacion con las entidades oferentes, a los procesos
de formacion, cualificacién, capacitacion y fortalecimiento convocados por el ICBF y demas entidades en el marco de la implementacion de la
politica de Estado De Cero a Siempre conforme a las instrucciones y guias que imparta la entidad sobre los respectivos procesos; PARAGRAFO:

Antes de imptimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA
LOS DATOS PROPORCIONADOS SERAN TRATADOS DE ACUERDO A LA POLITICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY 1581 DE 2012
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28.

29.

2.10.

211,

212

2.13.

2.14.

2.15.

2.16.

2.18.
2.19.

En todo caso durante la etapa de conformacion de talento humano, se priorizara la continuidad de los diversos perfiles que cursan procesos de
formacion en los cuales haya destinacion de recursos por parte del ICBF, al momento de perfeccionamiento y legalizacién, y durante la ejecucion
del contrato de aporte, lo cual se revisara y de ello se dejaran las evidencias respectivas producto de la (s) sesion (es) de los comités técnicos
operativos.

La EAS debe contar con una sede u oficina en el departamento donde opera, en la cual repose toda la documentacion, formatos y soportes
(financieros, técnicos, administrativos y juridicos) asociados a la ejecucion del contrato disponibles en formatos fisicos y/o digitales en el momento
que el supervisor los requiera.

Con el propésito de contribuir a poner fin a los factores que inciden en la violencia y maltrato infantil, la EAS debera tener en cuenta para el disefio
e implementacion de los planes de acompafiamiento y formacion a familias y cualificacion del talento humano, lo dispuesto en la Ley 2089 de
2021y el Lineamiento para la prevencion de las violencias de los nifios y nifias de la primera infancia y el “Protocolo de actuaciones ante alertas
de amenaza, vulneracion o inobservancia de derechos en los servicios de atencion a la Primera Infancia del ICBF” o el documento que lo modifique
0 sustituya.

Responder y resolver en los términos establecidos y con eficiencia los hallazgos que formulen los organismos de vigilancia, inspeccion y control
del Estado a que haya lugar, implementando las recomendaciones y procedimientos cuando sean requeridos.

Informar de manera oficial al supervisor y a las autoridades competentes de manera inmediata y oportuna, las situaciones atipicas o
extraordinarias presentadas durante la implementacion del servicio que pongan en riesgo el cumplimiento del objeto contractual, en articulacion
con las entidades competentes, cuando haya lugar.

Informar de manera oficial al supervisor o las autoridades y entidades competentes de manera inmediata y oportuna, los casos en que se
identifiquen situaciones que pongan en riesgo la vida o la integridad de las nifias, nifios y mujeres gestantes, garantizando con ello la activacion
de las rutas de atencioén y/o actuacion en articulacion con las entidades competentes, descritas en Protocolo de Actuaciones Ante Alertas de
Amenaza, Vulneracion o Inobservancia de Derechos en los Servicios de Atencion a la Primera Infancia del ICBF o el documento que lo modifique,
sustituya o derogue y demas documentos.

Garantizar que en las Unidades de Servicio — UDS o Unidad de Atencion -UA se brinde la atencion en el marco del Modelo de Enfoque Diferencial
de Derechos del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar MEDD - Resolucién 1264 de 2017 o documento que lo modifique, sustituya o derogue.
Articular acciones con las entidades del Sistema Nacional de Bienestar Familiar, en el territorio, para mejorar la calidad del servicio y el
cumplimiento de las atenciones a nifias, nifios y mujeres gestantes, de acuerdo con lo establecido en la Politica de Estado para el Desarrollo
Integral de la Primera Infancia De Cero a Siempre (Ley 1804 de 2016)

Comunicar de manera inmediata y formalizar a través del correo electronico al supervisor del contrato la ocurrencia del presunto hecho de
violencia, accidente y fallecimiento de los usuarios de los servicios de primera infancia, asi como diligenciar y entregar de manera completa,
oportuna y con calidad mensualmente el “Formato de reporte de presuntos hechos de violencias, accidentes y fallecimientos de los usuarios de
los servicios de primera infancia” o el documento que lo modifique o sustituya, sobre los presuntos hechos de violencia, accidentes, y
fallecimientos de los usuarios activos que se presenten en cualquier lugar. En caso de no se presentarse las situaciones mencionadas
anteriormente con los usuarios de los servicios de atencion, la EAS deberé,reportar mensualmente a través de correo electronico al supervisor
del contrato la no ocurrencia de violencias, accidentes y fallecimientos. PARAGRAFO: En caso de presentarse fallecimientos de usuarios activos,
se debera diligenciar y enviar al supervisor a los dos dias habiles siguientes del conocimiento del hecho, el “Formato Informe de la Atencion
Prestada al Usuario Fallecido” o el documento que lo modifique o sustituya

Garantizar las actuaciones que le corresponden de acuerdo a lo dispuesto en el PROTOCOLO DE ACTUACIONES ANTE ALERTAS DE
AMENAZA, VULNERACION O INOBSERVACNCIA DE DERECHOS EN LOS SERVICIOS DE ATENCION A LA PRIMERA INFANCIA DEL ICBF
o el documento que lo modifique o sustituya.

. Cumplir con las normas laborales aplicables al talento humano y, en particular, cumplir con las obligaciones con el Sistema General de Seguridad

Social en Salud, Pensiones y Riesgos Laborales, asi como con el pago de los aportes parafiscales asociados a los contratos de trabajo que
celebre, respecto de lo cual se obliga a mantener indemne al ICBF.

Cumplir oportunamente con los pagos a proveedores y prestadores de servicios profesionales y técnicos que vincule a la operacion del servicio.
Construir e implementar acciones encaminadas a fortalecer la calidad y pertinencia del servicio a través del Plan de gestion de calidad de la
atencion , durante la ejecucion del contrato, teniendo en cuenta los resultados de visitas de Inspeccion, Vigilancia y Control, la aplicacion del
instrumento de verificacion de condiciones de calidad, autoevaluacion, visitas de verificacion de condiciones de calidad en Unidades de Servicio

Antes de imptimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA
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2.20.

2.22.

2.23.

2.24.

-UDS- Unidad de Atencién -UA y Entidades Administradoras del Servicio -EAS- segun lo sefialado en el Manual Operativo del servicio
correspondiente.

Realizar las dos socializaciones de los servicios, una al inicio y otra al final de la ejecucién contractual, de acuerdo con la "Guia de Participacion
Ciudadana para los Servicios de Primera Infancia y el anexo de orientaciones para la realizacion de las jornadas de socializacién de los servicios
y demés orientaciones establecidas por el ICBF, que hacen parte integral del presente contrato.

. Comunicar al supervisor del contrato y a la aseguradora que expidié la péliza de cumplimiento del contrato de aporte de la existencia de siniestros

dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la fecha en que se conocié o se debié conocer la ocurrencia del siniestro.

Aportar cuando aplique las contrapartidas y/o valores técnicos agregados y llevar a cabo la totalidad de las actividades ofertadas de conformidad
con la manifestacion de interés presentada por la EAS en el marco de la Invitacién Publica IP-003-2019, sus modificaciones y actualizaciones
que haya lugar.

Acreditar y aportar por escrito el documento equivalente que dé cuenta al perfeccionamiento del negocio juridico cualquiera que sea su tipologia,
0 acto juridico, respecto a la disposicion del bien inmueble donde se prestara el servicio de atencion a la Primera Infancia (por ejemplo: contrato
de arrendamiento, contrato de comodato, certificado de libertad y tradicién, o el documento idéneo donde se acredite dicha condicién segin
corresponda).

Las demas obligaciones que se deriven de la ley, reglamento, Manuales Operativos y lineamientos vigentes, relativos a la ejecucién del objeto
contratado.

CLAUSULA 3. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DE LA ENTIDAD ADMINISTRADORA DEL SERVICIO RELACIONADAS CON EL SISTEMA
INTEGRADO DE GESTION

3.1,

3.2,

33.

Eje de calidad. 3.1.1. Asegurar que el personal requerido para la prestacion del servicio cuente con el perfil de: Educacion (formal: primaria,
secundaria, pregrado, posgrado), formacion (cursos especificos de la actividad a desarrollar como diplomados, seminarios, talleres entre otros) o
experiencia para garantizar la 6ptima prestacion del servicio. 3.1.2 Socializar con el equipo de trabajo que realiza las actividades definidas en el
contrato, la informacion basica del ICBF (Mision, Vision, Normatividad interna vigente, Objetivos Estratégicos, Politicas y Sistema Integrado de
Gestion SIGE) asi como dar a conocer los diferentes documentos (lineamientos técnicos, manuales, procedimientos, guias, formatos entre otros)
necesarios para la operacion de los servicios. 3.1.3 Entregar los resultados de la percepcion del beneficiario frente a la prestacion del servicio o
bien adquirido. 3.1.4 Identificar y gestionar acciones de mejora que fortalezcan de manera adecuada la prestacién de servicio 3.1.5 Contar con
informacién documentada para la recepcion, tratamiento y respuesta a las peticiones, quejas, reclamos y sugerencias (PQRS), en el marco de la
ejecucion del objeto contractual 3.1.6 Asegurar que los equipos de medicion propios utilizados para el cumplimiento del objeto contractual o
convenio cuentan con certificaciones iniciales de calibracion y sus verificaciones intermedias. 3.1.7 Contar con un registro de los documentos
utilizados para la operacion del servicio, incluyendo de ser necesario, el control de los cambios realizados.

Eje de seguridad de la informacién. 3.2.1. Certificar el cumplimiento, seguimiento y revision de los asuntos correspondientes a seguridad de la
informacién enmarcado en la normativa interna del ICBF vigente en virtud de la ejecucion del objeto del contrato. 3.2.2 Suscribir un documento de
compromiso de confidencialidad el cual debera ser entregado al supervisor del contrato una vez se firme el contrato. 3.2.3 Informar al supervisor,
en el momento que ocurran incidentes de seguridad o se materialice un riesgo de seguridad de la informacién que afecten la disponibilidad,
integridad y/o confidencialidad de la informacién del ICBF, en el marco de la ejecucion del contrato 3.2.4 Prever el plan de recuperacion y
contingencia del servicio contratado ante los eventos que puedan afectar el cumplimiento de la ejecucion de este.

Eje de Seguridad y Salud en el Trabajo. 3.3.1. Certificar que cuenta con un representante de seguridad y salud en el trabajo, que cumpla con el
perfil establecido en la Resolucion 312 de 2019, o a la norma que adicione, modifique o sustituya y garantice el cumplimiento de obligaciones
contractuales establecidas en el marco de la ejecucion del contrato o convenio y la normatividad vigente. 3.3.2 Presentar la identificacion de
peligros, valoracion de riesgos y determinacion de controles, documentados, en el marco de la Seguridad y Salud en el Trabajo durante la ejecucion
del contrato o convenio. 3.3.3 Realizar la induccion al equipo de trabajo que se empleara durante la ejecucion del contrato o convenio en materia
de Seguridad y Salud en el Trabajo. 3.3.4 Suministrar a los colaboradores vinculados para la ejecucion del contrato o convenio los elementos de
proteccion personal requerido para la realizacion de sus actividades. 3.3.5 Presentar el concepto médico ocupacional favorable de los
colaboradores vinculados para la ejecucion del contrato o convenio. 3.3.6 Formular e implementar el plan de prevencion, preparacion y respuesta
ante emergencias.

Antes de imptimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA
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3.4. Eje ambiental. 3.4.1. Adoptar las medidas necesarias para el ahorro y uso eficiente de agua, energia, papel, y manejo de residuos que se generen

durante la ejecucion del contrato, de acuerdo con la politica ambiental de la Entidad. 3.4.2 Presentar los permisos y/o autorizaciones ambientales
vigentes requeridas para prestacion del servicio. Asi como las evidencias del cumplimiento de los requerimientos establecidos en dichos
documentos. 3.4.3 Adoptar las medidas necesarias para el almacenamiento y manejo adecuado de los productos quimicos utilizados durante la
ejecucion del contrato; de acuerdo con la normatividad vigente. 3.4.4 Adoptar las medidas necesarias para el manejo adecuado y la disposicion
final de los residuos especiales y/o peligrosos que se generen durante la ejecucion del contrato. 3.4.5 Formular e implementar plan de saneamiento
que incluya como minimo los programas de limpieza y desinfeccion, manejo de residuos, control de plagas y abastecimiento o suministro de agua
potable, de acuerdo con la normatividad vigente. 3.4.6 Utilizar productos, empaques y materiales amigables con el medio ambiente. 3.4.7 Realizar
el mantenimiento y lavado de la trampa de grasas y/o sistemas de tratamiento de aguas residuales, adoptando las medidas necesarias para el
manejo adecuado de los residuos generados.

CLAUSULAS CONTRACTUALES ESPECIFICAS DEL CONTRATO DE APORTE PARA LA ATENCION A LA PRIMERA INFANCIA EN
HCB COMUNITARIO:

CLAUSULA 1. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DE LA ENTIDAD ADMINISTRADORA DEL SERVICIO

1.

2.1,

OBLIGACIONES DURANTE LA FASE PREPARATORIA. La EAS debe garantizar las condiciones necesarias para dar inicio al servicio, segin lo
establecido en el Manual Operativo de la Modalidad segtn corresponda el servicio, en referencia a las actividades que hacen parte de la Fase
Preparatoria.

OBLIGACIONES DURANTE LA FASE DE IMPLEMENTACION DEL CONTRATO.

Obligaciones relacionadas con la prestacion de los servicios: 2.1.1. Brindar educacion inicial en el marco de la atencién integral a nifias y
nifios en 876 CUPOS DEFINITIVOS, para el (los) servicio(s) de HCB AGRUPADOS - COMUNITARIO, HCB - COMUNITARIO, HCB FAMI -
FAMILIAR, en las UDS correspondientes al Centro Zonal FUSAGASUGA, de la respectiva Regional, garantizando 37 dias de atencion, desde el
31 de diciembre de 2023, hasta el 31 de marzo de 2024, a partir del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del contrato
de aporte respectivamente. 2.1.2. Realizar la atencion de los usuarios conforme a la distribucion de UDS, UA, cupos y municipios asignados al
presente contrato y descritas en el siguiente cuadro:

Municipio SERVICIO uDs AGRﬂ:AS\DAS CUPOS X UDS CUPOS
ARBELAEZ HCB FAMI - FAMILIAR 2 0 12 24
ARBELAEZ HCB AGRUPADOS - COMUNITARIO 1 3 12 36
CABRERA HCB AGRUPADOS - COMUNITARIO 1 2 12 24
FUSAGASUGA HCB AGRUPADOS - COMUNITARIO 3 10 14 140
FUSAGASUGA HCB - COMUNITARIO 8 0 14 112
FUSAGASUGA HCB FAMI - FAMILIAR 6 0 12 72
GRANADA HCB FAMI - FAMILIAR 2 0 12 24
GRANADA HCB - COMUNITARIO 2 0 12 24
GRANADA HCB AGRUPADOS - COMUNITARIO 1 2 12 24
VENECIA HCB AGRUPADOS - COMUNITARIO 1 2 12 24
VENECIA HCB FAMI - FAMILIAR 2 0 12 24
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PANDI HCB AGRUPADOS - COMUNITARIO 1 2 12 24

PASCA HCB - COMUNITARIO 1 0 12 12

PASCA HCB FAMI - FAMILIAR 2 0 12 24

SAN BERNARDO HCB AGRUPADOS - COMUNITARIO 1 5 12 60

SAN BERNARDO HCB - COMUNITARIO 1 0 12 12

SAN BERNARDO HCB FAMI - FAMILIAR 3 0 12 36

SILVANIA HCB AGRUPADOS - COMUNITARIO 2 11 12 132

SILVANIA HCB FAMI - FAMILIAR 2 0 12 24

TIBACUY HCB FAMI - FAMILIAR 2 12 24

2.1.3. Garantizar la gratuidad del servicio a las y los usuarios. PARAGRAFO: Los padres, madres, cuidadores u otras personas naturales y
juridicas, podran dar aportes voluntarios, en atencion a lo dispuesto en el Manual Operativo de la Modalidad correspondiente dependiendo del
servicio, a través de cuotas de participacion (Resolucidn 1908 de 2014) u otros aportes voluntarios que se encuentran dentro de los recursos de
cofinanciacion. La falta de pago de dichos aportes no constituye una causal para impedir el ingreso del usuario al servicio, para interrumpir su
atencion o retirarlo de este. 2.1.4. Desarrollar estrategias que promuevan la permanencia de los usuarios en la UDS. 2.1.5. Coordinar con los
agentes del Sistema Nacional de Bienestar Familiar en el nivel territorial la prestacion del servicio, de acuerdo con las orientaciones dadas en el
Manual Operativo de la Modalidad para la adecuacion de los servicios, en circunstancias especiales, para garantizar la pertinencia en la atencion.

2.2 Obligaciones del Componente de Familia, Comunidad y Redes Sociales: 2.2.1 Dar cumplimiento a cada una de las condiciones de calidad -
Estandares- establecidas en el Manual Operativo de la Modalidad segln corresponda el servicio, y las demas orientaciones y/o recomendaciones
expedidas por el ICBF. 2.2.2. Con el propésito de contribuir a poner fin a los factores que inciden en las violencias contra nifias, nifios y mujeres
gestantes, la EAS deberd incluir en los planes de formacion y acompafiamiento a familias, acciones que permitan, sensibilizar a madres, padres o
cuidadores de los usuarios del servicio sobre la proteccion de los derechos de nifias y nifios, las formas de violencia y las consecuencias que
afectan la salud mental y su sano desarrollo. 2.2.3 La EAS debera garantizar que su talento humano se acoja a los protocolos y realice las
capacitaciones, talleres o demas actividades que desde el ICBF se sefialen, en relacién con la prevencion de posibles situaciones de violencia
sexual en contra de los nifios y nifias, segun las indicaciones que para el efecto emita la Direccion de Primera Infancia o el supervisor y/o interventor
del contrato.

2.3 Obligaciones del Componente de Salud y Nutricion: 2.3.1. Dar cumplimiento a cada una de las condiciones de calidad -Estandares-
establecidas en el Manual Operativo de la Modalidad, y las demas orientaciones y/o recomendaciones técnicas y administrativas expedidas por el
ICBF. 2.3.2. Implementar oportunamente las acciones de articulacién y de gestion para la atencidn en los servicios de salud de las nifias y nifios
con desnutricion aguda de los servicios de primera infancia del ICBF, asi como proceder de conformidad con las orientaciones del Manual Operativo
de la Modalidad, y las demés orientaciones y/o recomendaciones técnicas y administrativas expedidas por el ICBF. 2.3.3. Entregar dentro de los
dos primeros meses de ejecucion del contrato el plan de saneamiento basico (programas de limpieza y desinfeccién, manejo de residuos sélidos
y liquidos, abastecimiento de agua potable y control de plagas y vectores), y manual de buenas practicas de manufactura - BPM- con los procesos
de compra, transporte, recibo, aimacenamiento, preparacion y distribucion de alimentos que apliquen segtn la Modalidad, de acuerdo con la
normatividad vigente y con la Guia técnica del componente de alimentacion y nutricion para los programas y proyectos misionales del ICBF. 2.3.4.
Notificar al supervisor del contrato dentro de los cinco dias siguientes a que tengan lugar, las actualizaciones de los proveedores de alimentos y
la informacién complementaria relacionada con registros y conceptos sanitarios en el formato definido por el ICBF, cada vez que se requiera y/o
cambie algun proveedor. 2.3.5. Garantizar la entrega de las raciones alimentarias preparadas, para preparar y refrigerios segun aplique, en la
cantidad y calidad establecida para cada grupo de edad, teniendo en cuenta el ciclo de menu elaborado y aprobado por el ICBF (para el caso de
los servicios HCB, HCB AGRUPADOS, HCB FAMILIA MUJER E INFANCIA - FAMI, HCB MULTIPLES) y aprobado por el ICBF (para el caso de
los servicios de HCB EMPRESARIALES Y JARDINES SOCIALES), utilizando materias primas de calidad conforme a las fichas técnicas de
alimentos establecidas, dando cumplimiento a las buenas practicas de manufactura, la normatividad sanitaria y de rotulado nutricional vigentes;
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dejar registro documental y fotografico de la relacion de alimentos comprados y entregados a cada UDS o UA. 2.3.6. Disefiar y/o implementar
segun aplique de acuerdo al servicio, el ciclo de menus de conformidad con la minuta patron vigente de los servicios de Primera Infancia desde el
inicio de la atencion efectiva a los usuarios del servicio. 2.3.7. Participar y facilitar el desarrollo de las acciones de educacion alimentaria y
nutricional, en el marco de las estrategias de informacion, educacion y comunicacion para la salud, en seguridad alimentaria del ICBF, en virtud
de la “Guia técnica Del Componente De alimentacion Y nutricion Para Los Programas Y Proyectos Misionales Del ICBF’ 2.3.8. Garantizar el
cumplimiento a la “Guia Técnica Del Componente De Alimentacién Y Nutricion Para Los Programas Y Proyectos Misionales Del ICBF”, en lo
referido a complementacion alimentaria, requisitos sanitarios del servicio de alimentos, manual de buenas practicas de manufactura y plan de
saneamiento Basico. 2.3.9. Realizar la toma de medidas antropométricas y activacion de ruta de acuerdo con el estado nutricional de cada usuario,
en atencion a lo sefialado en el Manual Operativo segun aplique el servicio, de acuerdo con la “Guia técnica y operativa sistema de seguimiento
nutricional” y el PROCEDIMIENTO EVALUACION Y SEGUIMIENTO AL ESTADO NUTRICIONAL, los tiempos y periodos establecidos para este
fin y sobre el 100% de los usuarios atendidos durante el periodo de la toma. 2.3.10. Disefiar y diligenciar en el documento que el ICBF disponga,
las acciones colectivas e individuales de educacién alimentaria y nutricional, de acuerdo con los resultados de la clasificacion antropométrica de
los usuarios, de acuerdo a lo sefialado en el Manual Operativo de la Modalidad segun el servicio que corresponda. 2.3.11. Reportar al supervisor
del contrato cuando se presenta una enfermedad transmitida por alimentos — ETAS, de acuerdo con lo descrito del Manual Operativo de la
Modalidad correspondiente.

2.4 Obligaciones relacionadas con la recepcion, almacenamiento, suministro, inventario y custodia de los Alimentos de Alto Valor Nutricional
-AAVN-. 2.4.1. (Estas obligaciones no aplican para el servicio de HCB INTEGRAL que contempla Unicamente la cualificacién.) Suministrar a la
regional del ICBF los datos del punto de entrega o puntos primarios donde el contratista recibira los Alimentos de Alto Valor Nutricional (municipio
de ubicacion del punto, nombre del responsable y suplente, nimero de identificacion, teléfonos, horario de atencion, nimero de cupos a atender
en este punto). Asi mismo, informar oportunamente los cambios de los datos del punto de entrega primario a la Regional o Centro Zonal en los
primeros 15 dias calendario del mes. 2.4.2 Utilizar los Alimentos de Alto Valor Nutricional inicamente para cumplir a cabalidad el objeto del presente
contrato, y suministro de la alimentacion a las nifias y nifios usuarios para la Modalidad de atencién, de conformidad con las directrices, lineamientos,
normas y procedimientos establecidos por el ICBF. En ningun caso, se podré donar, vender, intercambiar, usar indebidamente, destinar o en
general disponer de los Alimentos de Alto Valor Nutricional en forma diferente a la autorizada por el ICBF. 2.4.3 Recibir el Alimento de Alto Valor
Nutricional y almacenarlo cumpliendo con lo establecido en la normatividad legal vigente, y de acuerdo con las instrucciones que imparta el ICBF,
con el fin de garantizar su conservacion. 2.4.4. Informar al ICBF oportunamente (como maximo el dia 15 de cada mes) sobre las dificultades
presentadas en el desarrollo del servicio y las que afecten la cantidad y calidad de los Alimentos de Alto Valor Nutricional recibidos, asi como los
saldos de los AAVN en los puntos de entrega, para que el ICBF pueda ajustar las cantidades a entregar en el siguiente mes y realizar las acciones
correspondientes. 2.4.5. Entregar oportunamente los Alimentos de Alto Valor Nutricional a las unidades ejecutoras o de servicio o usuarios que
haran uso de los mismos, para evitar su deterioro. 2.4.6 Llevar control por escrito en los formatos definidos por el ICBF mediante el Instrumento
Anexo 57 de la rotacion de inventarios y la entrega de los Alimentos de Alto Valor Nutricional a las unidades ejecutoras o de servicio o usuarios,
donde se registre el movimiento de los alimentos, los saldos y las personas responsables de su recibo y distribucion, el cual debe corresponder a
la cantidad de usuarios programados. Estos soportes deben presentarse en medio magnético o en documento fisico de acuerdo con las
particularidades de los territorios donde se ejecutan las modalidades, mensualmente durante los diez primeros dias habiles siguientes al mes
vencido, al Centro Zonal ICBF de influencia en el municipio donde esta ubicado el punto de entrega. 2.4.7 Transportar los Alimentos de Alto Valor
Nutricional a las unidades ejecutoras o de servicio en condiciones adecuadas que garanticen la inocuidad del AAVN. 2.4.8 Solicitar y aceptar el
apoyo Yy la asesoria técnica del ICBF en lo concerniente al manejo, recepcion, custodia y distribucién de los Alimentos de Alto Valor Nutricional.
2.4.9 Realizar actividades que promuevan el control social para el adecuado uso de los Alimentos de Alto Valor Nutricional de acuerdo con las
indicaciones dadas por el ICBF, asi como asistir a las capacitaciones, mesas publicas, rendicion de cuentas o audiencias de veeduria ciudadana
a las cuales se le convoque por parte del ICBF. 2.4.10 Atender oportunamente los requerimientos que el ICBF realice, especialmente para dar
respuesta a los organismos de control del Estado y novedades presentadas en las visitas realizadas por la Interventoria y/o el ICBF. 2.4.11 Cancelar
al ICBF el valor de los Alimentos de Alto Valor Nutricional cuando se presenten vencimientos o generen averias por mal almacenamiento,
redistribucion de producto, hurto o pérdida, teniendo en cuenta el precio del mes de entrega o el precio definido por el ICBF en caso de entregarse
otro tipo de Alimento de Alto Valor Nutricional. 2.4.12 Atender con oportunidad las visitas que se efectlien por parte del ICBF o la interventoria del
contrato de produccion y distribucion de Alimentos de Alto Valor Nutricional y leer y firmar el acta de visita anotando las observaciones a que haya
lugar. Asi mismo, dar trdmite oportuno, a las acciones preventivas y correctivas necesarias para la solucién de las novedades generadas producto
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de las visitas del ICBF o de la interventoria. 2.4.13 Al finalizar el contrato, el contratista debera redistribuir por su cuenta (transportar de un lugar a
otro) los saldos de los Alimentos de Alto Valor Nutricional que queden en sus puntos de entrega de acuerdo con las indicaciones que imparta el
ICBF.

Obligaciones del Componente Ambientes Educativos y Protectores, Dotacion, 2.5.1 Dar cumplimiento a cada una de las condiciones de
calidad establecidas en el Manual Operativo de la Modalidad que corresponda el servicio y las demas orientaciones y/o recomendaciones técnicas
y administrativas expedidas por el ICBF. 2.5.2. La EAS debe garantizar las acciones encaminadas a la identificacion, reduccion de riesgos y
actuacion oportuna en caso de accidentes y emergencias que afecten la vida e integridad fisica de las nifias, nifios y mujeres gestantes de acuerdo
con el Manual Operativo de la Modalidad que corresponda el servicio y la Guia Orientadora para la Gestion del Riesgo en la Primera Infancia o el
documento que la modifique o sustituya, y las demas orientaciones y/o recomendaciones técnicas y administrativas expedidas por el ICBF.
2.5.3. Llevar la contabilidad de los bienes muebles por “clasificacion de fuentes y usos”, de acuerdo con lo establecido en los lineamientos técnico-
administrativos vigentes que rijan para el servicio, en los casos que aplique. 2.5.4. Informar al supervisor del contrato y a la aseguradora la
existencia de siniestros dentro de los cinco (5) dias habiles a su ocurrencia. 2.5.5. Relacionar en acta, tanto al inicio como al final del contrato, los
elementos de propiedad de la EAS, puestos a disposicion de las Unidades de Servicio UDS. 2.5.6. Garantizar que, en caso de traslado o cierre de
la UDS, los elementos de dotacion que sean de propiedad del ICBF sean transferidos a la nueva UDS, mediante acta de entrega, en presencia
del supervisor del contrato, el Representante Legal de la EAS y del almacenista de la Direccion Regional cuando aplique. 2.5.7. Garantizar como
minimo el cumplimiento de las fichas técnicas de los elementos, conforme a las directrices impartidas del ICBF para la compra por reposicion o
adquisicion por primera vez. Para la seleccion de los elementos a comprar, debera levantar las necesidades de cada unidad de servicio, atendiendo
las orientaciones que para el efecto imparta el ICBF, presentar el consolidado al comité técnico operativo, y minimo tres cotizaciones de
proveedores que cumplan con las especificaciones técnicas dadas en la guia para la aprobacion de la compra. La seleccion de los elementos
debera estar soportada en las necesidades y el presupuesto para la compra de los elementos. Una vez sean adquiridos los bienes de dotacién
con recursos entregados por el ICBF, debera presentar al supervisor de contrato el informe de entrega a cada Unidad de Servicio -UDS vy las
correspondientes facturas. 2.5.8. Utilizar los bienes entregados por el ICBF y/o adquiridos durante la ejecucion del contrato exclusivamente para
efectos del cumplimiento de las obligaciones contractuales. 2.5.9. Realizar los ajustes razonables en la UDS para garantizar la accesibilidad y
participacién de las nifias y nifios con discapacidad conforme a la definicion de ajustes razonables establecida en los manuales operativos y con
base a la informacion registrada en la ficha de caracterizacion pedagégica para la inclusion de nifias y nifios con discapacidad anexa a
éstos. 2.5.10. Adquirir material didactico accesible y multisensorial para garantizar la participacion de las nifias y nifios con discapacidad en el
desarrollo de las experiencias pedagdgicas. Es de resaltar, que las condiciones para llevar a cabo la adquisicion de este material deben estar
aprobadas en el marco del Comité Técnico Operativo. 2.5.11. Verificar y recepcionar el inventario entregado por el ICBF de los bienes de dotacion
necesarios para la prestacion del servicio en el marco de la ejecucién del contrato, garantizando el buen uso de estos. 2.5.12. Entregar los bienes
de dotacion en el estado que fueron recibidos, salvo el deterioro normal, o dafios ocasionados por caso fortuito o fuerza mayor al supervisor(a) y/o
interventor del contrato, lo anterior deberé realizarse previo a la terminacion del contrato. 2.5.13. Diligenciar al inicio y al final de la vigencia del
presente contrato el “Formato Inventario de Dotaciones” en su version vigente, relacionado en el documento “Guia Orientadora para la Compra de
la Dotacion para las Modalidades de Educacion Inicial en el Marco de una Atencion Integral”, en su ultima version; asi mismo se debera actualizar
y reportar con una periodicidad cuatrimestral a la supervision del contrato. 2.5.14. Actualizar el “Formato Inventario de Dotaciones” en su version
vigente, relacionado en el documento “Guia Orientadora para la Compra de la Dotacion para las Modalidades de Educacion Inicial en el Marco de
una Atencion Integral”, en su ultima version cada vez que se realice reposicion o se reciban bienes de dotacion, o se den de baja bienes muebles
de acuerdo a lo estipulado en el “Procedimiento de Baja Definitiva de Bienes Muebles” en su ltima versién en cada una de las etapas de ejecucion
del contrato. 2.5.15. Diligenciar y entregar a la supervision del contrato el “Formato de Identificacion de Necesidades de Dotacion” y el “Formato
Inventario de Dotaciones” en sus versiones vigentes, para su posterior andlisis y toma de decisiones por parte de la supervision del contrato, con
el objetivo de identificar los bienes de dotacién a adquirir. 2.5.16. Cumplir a cabalidad con las orientaciones relacionadas en el documento “Guia
Orientadora para la Compra de la Dotacién para las Modalidades de Educacion Inicial en el Marco de una Atencién Integral”, en su Gltima version,
frente a la adquisicion de dotaciones con recursos ICBF, en el marco de contratos de aporte. PARAGRAFO PRIMERO. La EAS sera responsable
de la reposicion de los bienes muebles devolutivos de propiedad del ICBF, en los siguientes eventos: a. cuando el hecho hubiere sobrevenido por
culpa suya, inclusive levisima; b. cuando por peligro del bien prestado o propio, haya preferido salvar el suyo; y ¢. cuando expresamente haya
aceptado la responsabilidad del caso fortuito. PARAGRAFO SEGUNDO. La falta de reporte de los bienes muebles devolutivos adquiridos como
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2.6

2.7

2.8

29.

dotacién en el marco del contrato de aporte, o su no devolucion a la finalizacién del contrato, haran incurrir al operador en responsabilidad
contractual, disciplinaria, fiscal y penal.

Obligaciones del Componente Proceso Pedagdgico: 2.6.1. Dar cumplimiento a cada una de las condiciones de calidad -Estandares-
establecidas en el Manual Operativo de la Modalidad segun corresponda el servicio y las demas orientaciones y/o recomendaciones impartidas
por el ICBF. 2.6.2. Realizar acciones para garantizar el transito arménico de nifias y nifios al sistema de educacion formal de acuerdo con las
orientaciones emitidas por la Direccion de Primera Infancia y lo establecido en la “Guia Orientadora para el transito de los nifios y nifias desde los
Programas de atencion a la Primera Infancia del ICBF al Sistema de Educacion Formal”, o el documento que la modifique o sustituya, en articulacion
con las familias e Instituciones Educativas, lo anterior a la luz de lo establecido en el Manual Operativo de la Modalidad segun corresponda el
servicio.

Obligaciones del Componente Talento Humano. 2.7.1. Dar cumplimiento a cada una de las condiciones de calidad -Estandares- establecidas
en el Manual Operativo de la Modalidad segUn el servicio que corresponda y las demas orientaciones y/o recomendaciones impartidas por el ICBF.
2.7.2. Asegurar la incorporacion, permanencia y estabilidad laboral durante el plazo de ejecucion del presente contrato de aporte, de las madres
y padres comunitarios requeridos para el cumplimiento del objeto de este contrato y que se encontraban vinculados a 30 de noviembre de 2022,
en el marco de los lineamientos y manuales establecidos, siempre que a la fecha sobre el padre o madre comunitaria no se haya proferido acto
administrativo de cierre de la Unidad de Servicio —-UDS-, en atencion a lo dispuesto del Anexo “Procedimiento de Apertura y Cierre de Unidades
de Servicio HCB, HCB AGRUPADO y HCB FAMI” o documento que lo actualice, modifique, adicione o sustituya. 2.7.3. Contratar un profesional
de tiempo completo segun los tiempos de atencion dada la estructura operativa de cada servicio, con experiencia en procesos de educacion
inclusiva para el acompafiamiento en la atencion de nifios y nifias que presenten discapacidad multiple, que requieran apoyos para la realizacion
de actividades de la vida diaria y favorecer la participacion en el desarrollo de las experiencias pedagdgicas. (Esta obligacion aplica unicamente
para los servicios de JARDIN SOCIAL, HCB MULTIPLE y HOGARES EMPRESARIALES) 2.7.4. Cumplir con lo establecido en el articulo
2.2.1.2.4.2.16 del Decreto 1082 de 2015, modificado por el Decreto 1860 de 2021, en cuanto a que la Entidad Administradora del Servicio -EAS
contrate para la ejecucion del contrato de aporte en una proporcion igual al 5%, entre otros, a victimas del conflicto armado interno, mujeres cabeza
de familia, adultos mayores, personas en condicion de discapacidad, asi como poblacién de las comunidades indigena, negra, afrocolombiana,
raizal, palanquera, Rrom o gitanas, como sujetos de especial proteccion constitucional. Lo anterior, en cumplimiento a los Estandares 30 y 33,
entre otros, de los Manuales Operativos de atencion. PARAGRAFO PRIMERO El supervisor o el interventor, segin el caso, realizara el
seguimiento y verificara que las personas vinculadas al inicio y durante la ejecucion del contrato pertenezcan a los grupos poblacionales enunciados
en la presente obligacion. PARAGRAFO SEGUNDO Sin perjuicio de las sanciones que puedan decretarse, en caso de incumplimiento justificado
o injustificado de la presente obligacion, en el marco del Comité Técnico Operativo, se presentara por parte de la EAS la (s) hoja (s) de vida del
(los) candidato (s) con todos los soportes que acrediten la experiencia y formacién académica del personal seleccionado (que no pertenezcan a
los grupos poblacionales enunciados en la presente obligacion), de acuerdo con lo establecido los Estandares 30 y 33, entre otros, de los Manuales
Operativos de atencién, y se cumplira con las actividades establecidas alli.

Obligaciones del Componente Administrativo y de Gestion. 2.8.1. Dar cumplimiento a cada una de las condiciones de calidad -Estandares-
establecidas en el Manual Operativo de la Modalidad segln corresponda el servicio, y las demas orientaciones y/o recomendaciones impartidas
por el ICBF. 2.8.2. Responder y soportar el 100% de los requerimientos realizados por el supervisor del contrato en el plazo indicado por este.

Obligaciones de la Entidad Administradora del Servicio en el marco de la estrategia de compras locales: Obligaciones de la Entidad
Administradora del Servicio en el marco de la estrategia de compras locales: 2.9.1. CUMPLIMIENTO DE LA LEY 2046 DE 2020. E|
contratista debera cumplir con la Ley 2046 de 2020, invirtiendo al menos el 30% de los recursos ejecutados para la compra de alimentos,
adquiriéndolos directamente a los pequefios productores agropecuarios locales, productores de la agricultura campesina, familiar o comunitaria
locales, organizaciones de estos productores o a las industrias y emprendimientos agroalimentarios que procesen materias primas adquiridas
directamente a estos productores locales. Estas compras deberan realizarse aplicando y cumpliendo con lo dispuesto en la guia “G5.ABS- Guia
Orientadora para la Implementacion de la Estrategia de Compras Locales” y deberan ser reportadas mensualmente al supervisor del contrato,
haciendo uso de la ultima version del formato que para el efecto se encuentre aplicable en el proceso de adquisicion de bienes y servicios de la
entidad o del medio que para tal efecto adopte el ICBF dentro del Sistema de Gestion de Calidad. 2.9.2. El Contratista debera pagar contra entrega
el, o los productos adquiridos a los pequefios productores y productores de la Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria, o de sus
organizaciones. La forma de pago utilizada por el Contratista para realizar el pago de los productos a los pequefios productores y demas actores
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de la agricultura campesina, familiar y comunitaria, o de sus organizaciones, se debera realizar en efectivo o transferencia bancaria a cuentas de
ahorros, cuentas corrientes o transferencias a través de billeteras digitales, depdsitos de bajo monto o transferencias a cuentas de ahorros de
tramite simplificado (CATS). PARAGRAFO PRIMERO: El reporte de las compras publicas locales de alimentos debe realizarse haciendo uso de
la ultima version del formato de seguimiento, en un archivo Unico para cada vigencia fiscal, discriminando el valor total del componente alimentario
para cada periodo. Cada reporte mensual debe ser entregado al supervisor y/o interventor del contrato para su revision, validacion y posterior
firma por parte del contratista y el supervisor y/o interventor, con la misma periodicidad establecida para la presentacion de informes de ejecucion
del contrato. Las adquisiciones de alimentos deben cumplir con la normatividad sanitaria vigente.

Obligaciones del registro y presentacion de informacién: 2.10.1. Realizar el registro y actualizacion permanente en las plataformas
tecnoldgicas que el ICBF defina de forma veraz, completa, exacta, actualizada, oportuna, real y comprobable, de la informacién relacionada con
los beneficiarios y sus familias, las atenciones priorizadas de acuerdo con la politica piblica de primera infancia de la Educacién Inicial en el marco
de la atencién Integral, los procesos de formacién a las familias de los beneficiarios conforme al Manual Operativo y las directrices de la Direccion
de Primera Infancia, y deméas datos que sean requeridos de acuerdo con las necesidades y la misién del ICBF cumpliendo con la calidad requerida.
2.10.2 Realizar al inicio del contrato y cada vez que la operacion lo requiera el registro y actualizacion de la informacion en las plataformas
tecnolégicas que el ICBF defina, los datos de: Razén Social, Representante Legal, datos de contacto segtn recibos (direccion y teléfono exacto
de la sede principal). 2.10.3 Remitir a la administracion del Sistema de Informacion Cuéntame regional la solicitud al inicio del contrato y cada vez
que exista cambios contractuales aprobados por el ICBF, la actualizacién de la informacién del contrato, servicio contratado, cupos, valores y
modificaciones de acuerdo con la documentacién generada contractualmente. 2.10.4 Remitir a la administracion del Sistema de Informacion
Cuéntame los datos actualizados de las UDS al inicio del contrato y cada vez que el servicio lo requiera conforme a la aprobacion del ICBF,
manteniendo el cédigo de la UDS. La actualizacién de la informacion de las UDS deberé incluir: el nombre de la UDS, la direccién conforme a los
recibos de servicios publicos, los datos del responsable de la UDS y la georreferenciacion en coordenadas geograficas con Latitud y Longitud
expresado en grados, minutos y segundos. 2.10.5 Registrar la vinculacion en las plataformas tecnolégicas que el ICBF defina la informacion de
las nifias y nifios recién nacidos vivos hijos de las usuarias mujeres, de manera inmediata, una vez se tenga conocimiento de su nacimiento, con
el objetivo de formalizar su condicion de usuario en los servicios de atencion a la primera infancia, y a su vez realizar la desvinculacion de la mujer
lactante. 2.10.6 Realizar el registro de informacion de los beneficiarios y sus familias de acuerdo con las directrices del ICBF, haciendo la
vinculacion a la UDS con la fecha real del inicio de la atencion, para lo cual debe recolectar la autorizacion de los padres o responsables para el
tratamiento de datos personales de los beneficiarios, caracterizacion, lugar de residencia con la direccion conforme a los recibos de servicios
publicos, la georreferenciacion en coordenadas geogréficas con Latitud y Longitud expresado en grados, minutos y segundos (cuando aplique) y
registro fotografico del beneficiario. 2.10.7 Realizar el registro y actualizacion permanente de la informacién en la plataforma tecnoldgica que el
ICBF defina del talento humano contratado para la atencién de los beneficiarios segun el Manual Operativo de la Modalidad, su formacion
académica y experiencia, incluyendo la informacion correspondiente a los procesos de formacion y cualificacion en el marco del presente contrato.
2.10.8 Realizar la desvinculacién en el Sistema de Informacion Cuéntame de los beneficiarios y talento humano de forma oportuna (fecha real) y
cuando la atencion asi lo requiera o una vez finalice la prestacion del servicio. En los casos que sea detectado una desvinculacion inoportuna del
beneficiario, la EAS tendra la obligacion de desvincular al beneficiario dentro de los cinco (5) dias siguientes al requerimiento; pasado este lapso
el ICBF procedera a desvincular la informacion del Sistema Cuéntame y generar las acciones respectivas. 2.10.9 Reportar a la administracion del
Sistema de Informaciéon Cuéntame regional, de acuerdo con el Manual Operativo, cuando se presente el fallecimiento de un beneficiario o
integrantes del grupo familiar, agentes educativos del servicio, para que se realice la correspondiente actualizacion del registro. 2.10.10 Solicitar
oportunamente y de manera oficial al ICBF la creacion, activacion o inactivacion de los usuarios del Sistema de Informacion Cuéntame o sistemas
integrados para lo cual la EAS debera garantizar la idoneidad, capacitacion y gestion del conocimiento del talento humano usuario del sistema.
2.10.11 Registrar la informacion de la asistencia diaria de los beneficiarios atendidos durante el periodo reportado, una vez el ICBF solicite el
diligenciamiento del médulo RAM en las plataformas tecnoldgicas que el ICBF defina, en los casos donde el supervisor de contrato determine la
imposibilidad del diligenciamiento del RAM digital, la EAS debera presentar al supervisor del contrato dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes
a la finalizacion de cada mes de ejecucion, los formatos de registros de asistencia mensual (RAM) en fisico, garantizando la coherencia entre la
informacion reportada en el RAM y el registro de informacion en la atencion de los beneficiarios. 2.10.12 Registrar la informacién en las plataformas
tecnoldgicas que el ICBF defina las dotaciones de las UDS de acuerdo con la guia orientadora para la compra de la dotacién en Modalidades de
educacion inicial en el marco de la atencién integral segun las directrices del ICBF. 2.10.13 Diligenciar y firmar el formato de “Compromiso de
confidencialidad y no divulgacién de la informacién, version vigente”, en cumplimiento de las obligaciones legales sobre confidencialidad de la
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informacion. PARAGRAFO PRIMERO: Cuando por razones ajenas a la EAS, no sea posible registrar en el Sistema de Informacién en las
plataformas tecnoldgicas que el ICBF defina la toma nutricional de alguno de los beneficiarios atendidos durante el periodo de la toma o la formacion
de los padres y cuidadores de los beneficiarios atendidos o no participen de las actividades de formacion a las familias segtin el Manual Operativo
de cada Modalidad, la Entidad Administradora del Servicio debera aportar la justificacion y los soportes que sustente dicha situacion, la cual sera
validada por el supervisor del contrato del ICBF. PARAGRAFO SEGUNDO: Cuando por razones asociadas al funcionamiento del sistema y
reportadas por la linea de soporte dispuesto por el ICBF para tal efecto, no sea posible realizar el registro de la informacion, la EAS debera aportar
la justificacion con el niimero de caso, la cual sera validada por el supervisor del contrato. PARAGRAFO TERCERO: En caso de evidenciar
falsificacion o adulteracion por parte de la EAS de documentos, datos, registros de asistencias, RAM, actas, entre otros, el Supervisor del contrato
debera denunciar el delito de la falsedad en documentos tipificado en la Ley 599 de 2000 “Por la cual se expide el Cédigo Penal” ante la Fiscalia
General de la Nacion.

Obligaciones relacionadas con la Administracion de Recursos. 2.11.1. Presentar en el primer Comité Técnico Operativo, el presupuesto
de operacion de los servicios contratados, en los formatos financieros establecidos por el ICBF, especificando los valores por concepto de cuotas
de participacion y recursos de cofinanciacion y cuando aplique el aporte de contrapartida y/o valor técnico agregado y la forma de ejecucion de
estas. Cuando los conceptos de gasto de la contrapartida y/o valor técnico agregado se hayan cumplido, y queden recursos por ejecutar, la EAS
debera presentar propuesta de redistribucion de estos recursos al Comité Técnico Operativo, la cual deberéa ajustarse a las ne cesidades reales
del servicio. En los casos en que la EAS requiera realizar ajustes al presupuesto, los mismos deberan ser presentados ante el Comité Técnico
Operativo para revision y aprobacion. 2.11.2. Mantener un control presupuestal y financiero independiente para la ejecucion, administracion y
manejo de los recursos asignados en virtud del presente contrato y de los demas recursos que reciba para la ejecucion del mismo; lo cual se
verificara a través de los informes técnicos, administrativos y financieros radicados mensualmente. 2.11.3 Disponer de una cuenta de ahorros, con
la cual se llevara el manejo exclusivo de los recursos aportados por el ICBF para la ejecucion del presente contrato. La EAS se compromete a
entregar al ICBF debidamente diligenciado y firmado, el formato de autorizacion para abono directo en cuenta de ahorros para uso exclusivo de
los recursos aportados por el ICBF, anexando certificacién bancaria (con saldo) de la titularidad de la cuenta. Si la EAS presenta una cuenta
bancaria que haya utilizado previamente para el manejo de recursos propios, deberé estar certificada por parte del Banco con saldo cero.
PARAGRAFO PRIMERO. En cualquier tiempo de ejecucion del contrato, en virtud del articulo 214 de la Ley 1955 del 2019, podré el ICBF solicitar
la conversion de la cuenta que se tenga o la apertura de una nueva, que en todo caso debera ser una cuenta bancaria maestra, teniendo en cuenta
las definiciones, criterios de seleccién y la operatividad de la cuenta que para tal fin establezca el ICBF de acuerdo a lo exigido en la Resolucion
1400 del 24 de febrero de 2020, modificada a través de las Resoluciones 8300 del 4 de noviembre de 2021 y la Resolucion 3944 del 9 de agosto
de 2022 y las que la modifiquen. Dicha decision sera debidamente notificada por el ICBF a través del supervisor del contrato, comunicando al
contratista la obligatoriedad de apertura de una cuenta maestra o de convertir la existente en una cuenta maestra en cualquiera de las entidades
bancarias que ofrezcan este producto. PARAGRAFO SEGUNDO. En caso de que la entidad bancaria en la que esta radicada la cuenta a que se
refiere el presente tramite no ofrezca el producto denominado “cuenta maestra”, seré obligacion del contratista u operador realizar los tramites
pertinentes de apertura ante una entidad bancaria que lo preste y sea de su eleccion. PARAGRAFO TERCERO. Una vez sea comunicada al
operador 0 al contratista la obligatoriedad de realizar la apertura o conversién a una cuenta maestra tendra el término perentorio de hasta ocho (8)
dias habiles para hacer el tramite y entregar la evidencia documental al supervisor del contrato so pena de las actuaciones administrativas a las
que haya lugar. 2.11.4. Garantizar que los recursos aportados por el ICBF y demas recursos que llegare a recaudar con ocasion del presente
contrato sean utilizados Unica y exclusivamente para el financiamiento de las actividades previstas en el desarrollo del objeto del presente contrato.
2.11.5. Abstenerse de pactar y realizar cobros no autorizados a los usuarios o a terceros por concepto de los servicios prestados, salvo lo
establecido en relacion con los recursos de cofinanciacion establecidos en el Manual Operativo de la Modalidad Correspondiente. 2.11.6.
Provisionar mensualmente, en el marco de la ejecucion del contrato, los recursos correspondientes a las prestaciones sociales y/o remuneraciones
del talento humano contratado y demas conceptos que se requieran para garantizar las obligaciones de pagos a terceros. 2.11.7. Realizar de
manera oportuna el pago de salarios, prestaciones, aportes a seguridad social y parafiscales del personal vinculado laboralmente por la EAS para
la atencién del servicio, cuando aplique, asi como el pago de honorarios para el talento humano vinculado mediante contrato de prestacion de
servicios, preferiblemente por transferencia bancaria. No obstante, cuando por las condiciones geograficas y ubicacion no sea posible que el
talento humano tenga acceso a la apertura de una cuenta, o cuando por solicitud del trabajador se requiera el pago en efectivo, la EAS informara
en la planilla de némina que hace parte del informe financiero, el medio de pago aplicado. 2.11.8. Realizar de manera oportuna los pagos a
proveedores preferiblemente por transferencia bancaria. Cuando por condiciones excepcionales (geogréficas y ubicacién) no sea posible que el
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tercero tenga acceso a la apertura de una cuenta, el pago se hara de acuerdo con el mecanismo que se apruebe en el marco del Comité Técnico
Operativo. 2.11.9. Presentar informe financiero mensualmente al supervisor, los primeros cinco (5) dias habiles siguientes al mes ejecutado, que
tenga como soportes las certificaciones de pago a proveedores y servicios publicos derivados del presente contrato, asi como de los salarios,
prestaciones sociales y aportes al Sistema de Seguridad Social Integral de los trabajadores a su cargo, cuando aplique, asi como pago de
honorarios para el talento humano vinculado mediante contrato de prestacion de servicios, certificado que debera ser emitido por el Revisor Fiscal,
Contador Publico de la Entidad o Representante legal, segun aplique; y copia del extracto bancario o informe de los movimientos bancarios, segiin
aplique, de la cuenta exclusiva para el manejo de los recursos aportados por el ICBF. 2.11.10. Consignar en la cuenta bancaria definida por el
ICBF, los rendimientos financieros de los aportes del ICBF, que se generen en la ejecucion del contrato. La EAS debera remitir copia de la
consignacién bancaria al supervisor del contrato. 2.11.11. Incorporar en el informe financiero la recepcion de recursos de cofinanciacion de
cualquier fuente destinados a la ejecucién del contrato, incluidos los ingresos por las cuotas de participacion para el servicio Hogares Comunitarios
de Bienestar en todas sus formas. 2.11.12. Discriminar en el informe financiero el valor total del componente alimentario, en aras de verificar desde
la supervisién y/o interventoria, el 30 % minimo del valor de compras locales para cada periodo. 2.11.13. Presentar al supervisor del contrato los
informes de ejecucion técnica, administrativa y financiera requeridos para los desembolsos, de acuerdo con los términos y especificaciones
establecidos por el ICBF para ello. 2.11.14. Garantizar el cubrimiento de la pdliza de seguro en caso de accidentes a todas las nifias, nifios y
mujeres gestantes, desde el primer dia de atencion y vinculacion al Sistema de Informacion Cuéntame en el servicio, teniendo en cuenta el plazo
de ejecucion del contrato y sus respectivas modificaciones. y entregar al supervisor del contrato el respectivo soporte de pago. 2.11.15. Abstenerse
de utilizar los recursos aportados por el ICBF y demas bienes que reciba o adquiera en el marco del presente contrato en cualquier tipo de asunto
0 acto politico. 2.11.16. Reintegrar a la cuenta bancaria que defina el ICBF al término del contrato de aporte, los recursos no ejecutados del aporte
del ICBF, que no hayan sido descontados en los desembolsos, ni liberados durante la vigencia, ni reinvertidos. Dichos recursos podran
corresponder entre otros: a) No prestacion del servicio. b) Inicio tardio de la prestacion del servicio. c) Talento humano no contratado. d) Raciones
no entregadas. e) Recursos no ejecutados de los rubros de los costos variables de la canasta asociados a bajas coberturas. f) UDS cerradas o
trasladadas sin autorizacion del Comité Técnico Operativo. 2.11.17. Reintegrar los recursos destinados a la prestacion del servicio, que hayan sido
objeto de pérdida por cualquier causa atribuible a la EAS. 2.11.18. Presentar el informe final de ejecucion con todos los soportes de cada una de
las obligaciones contractuales, con el propésito de liquidar el presente contrato, conforme a las directrices impartidas por la supervision del contrato.
2.11.19. Reintegrar al ICBF los saldos que resulten a su favor en la liquidacién del contrato dentro de los términos establecidos. PARAGRAFO.
Cuando se identifiquen recursos por concepto de ahorros o inejecuciones que no sean redistribuidos o reinvertidos conforme a lo dispuesto en el
presente contrato, se realizara otrosi modificatorio para gestionar la liberacion de dichos recursos.

8.

FORMA DE PAGO.

El Valor del aporte efectuado por el ICBF sera desembolsado de la siguiente manera:

Rubro Servicio: C-4102-1500-18-0-4102002-02
Dependencia Servicio: 162
Recurso Servicio: 10

Rubro Poliza: C-4102-1500-18-0-4102002-02
Dependencia Péliza: 166
Recurso Pdliza: 10

Vigencia Desembolso | Periodo Concepto Valor
Servicio $4.241.592
2023 1 MENSUAL Poliza $0
Total $4.241.592
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. 2 BIMESTRAL Servicio $410.383.520
3 MENSUAL Servicio $ 248 333.387

Valor Total del contrato: $ 662.958.499

El giro de los desembolsos se hara efectivo previa aprobacion por parte del supervisor de los siguientes documentos presentados por el representante
legal de la EAS, o quien se encuentre debidamente facultado: (i.) Para el primer desembolso: a) Soporte de pago las actividades de capacitacion
relacionadas con la operacion del presente contrato de acuerdo con los valores fijados en el presupuesto del contrato. (ii.) Para el segundo
desembolso: a) Presupuesto inicial de ingresos y gastos avalado por el Comité Técnico Operativo y aprobado por el Supervisor. b) aprobacion del
presupuesto de contrapartida y los valores técnicos agregados, cuando aplique, avalados por el comité técnico operativo y aprobado por el supervisor.
¢) Cronograma de actividades correspondiente a la ejecucion de las obligaciones contractuales relacionadas con la prestacion del servicio. d) El ciclo
de menu de conformidad con lo establecido en la minuta patrén aprobado por el nutricionista del ICBF. e) Informe de la ejecucion financiera del primer
desembolso. f) Copia del extracto bancario o informe de los movimientos bancarios, segun aplique, de la cuenta exclusiva para el manejo de los recursos
aportados por el ICBF, correspondiente al periodo anterior. g) Reporte generado por el Sistema de Informacion y validado por el representante legal o
quien haga sus veces de los datos del Representante Legal, EAS, direccion exacta, teléfono exacto de la sede principal de la EAS, contrato, servicio y
valores de acuerdo con la documentacion fisica. h) El listado actualizado de las UDS en las cuales se prestaran los servicios de atencién a los
beneficiarios segun los datos existentes (codigo de unidades, nombres, direccion, teléfono y responsable) tomando como insumo los datos ya creados
en el Sistema de Informacion que el ICBF disponga. i) Listado de los datos basicos de los beneficiarios de continuidad en la unidad de servicio y los
que ingresan segun lo establecido en la Guia para la Focalizacion de usuarios de los servicios de Primera Infancia y las demas directrices del ICBF. j)
Acta de visita y registro fotografico que soporte que la infraestructura ofertada cumple con las condiciones fisicas de las instalaciones relacionadas para
la prestacion del servicio a contratar (Solo aplica cuando el ICBF, para la seleccion, tuvo en cuenta la sede propia ofertada por la entidad). (iii.) Para el
tercer desembolso: a) Informe de la ejecucion financiera del periodo anterior. El informe financiero debera cumplir con el contenido previsto en los
instrumentos que entregue para ello el ICBF. b) Informe de ejecucion técnica y administrativa del periodo anterior que debera tener el contenido previsto
en los instrumentos que entregue para ello el ICBF. c) Copia del extracto bancario o informe de los movimientos bancarios, segun aplique, de la cuenta
exclusiva para el manejo de los recursos aportados por el ICBF, correspondiente al periodo anterior. d) Certificado de cobertura que refleje el nimero
de nifios y nifias atendidas en el periodo anterior. e) Planilla de pago del talento humano correspondiente al periodo anterior, acompafiado del soporte
de pago de los aportes al Sistema Integral de Seguridad Social y parafiscales de todo el talento humano contratado para la ejecucion del contrato. f)
Registro, actualizacion y reporte del 100% de los datos con calidad del talento humano con su respectivo perfil profesional y cargo con el cual se
desempefia en las UDS, contratado para la ejecucion, en el Sistema de Informacion que el ICBF disponga. g) Reporte generado por el Sistema de
Informacion del 100% de las UDS asociadas al contrato, manteniendo el cddigo del Sistema de Informacién Cuéntame y actualizando los datos del
nombre, responsable o coordinador, los datos de georreferenciacion, direccion exacta (segun servicios publicos), teléfono y dotacion de materiales
culturales entregados en el marco de la politica publica de primera infancia. Y la dotacién de acuerdo con la guia orientadora para la compra de la
dotacién para las Modalidades de educacién inicial en el marco de la atencion integral (cuando el ICBF lo disponga). h) Reporte de informacién con
calidad generado por el Sistema Cuéntame, del 100% de los beneficiarios atendidos, con el 100% de la informacion de los proce sos de formacion a
padres o cuidadores que hayan asistido a las jornadas de formacion a las familias de acuerdo con el manual y el 100% de la respectiva toma nutricional
realizada de acuerdo con el estado nutricional y el seguimiento segun los manuales operativos de la Modalidad. i) Registro y actualizacion del 100% de
informacién de las atenciones priorizadas de acuerdo con las orientaciones de la Direccion de Primera Infancia. j) Registro Mensual de Asistencia -
RAM - o el instrumento que defina el ICBF segun la atencion.

PARAGRAFO PRIMERO: El monto de los aportes a desembolsar acorde con la tabla de la presente clausula sera equivalente: a) Para el primer
desembolso: valor que se obtendra multiplicando el nimero de cupos contratados por el valor establecido en el presupuesto para desarrollar las
actividades de capacitacion relacionadas con la operacién del contrato. b) Para el segundo desembolso: valor que se obtendr& multiplicando el costo
mes de atencion segun canasta del servicio de acuerdo con la atencion prestada, por el nimero de unidades contratadas, por dos meses, mas los
costos de la péliza del contrato cuando aplique, menos el valor de un dia de alimentacion o racion servida por un mes por el total de cupos contratados
por concepto de desarrollo de la jornada de reflexion pedagégica. c) Para el tercer desembolso: valor que se obtendra multiplicando el costo mes de
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atencion segun canasta del servicio de acuerdo con la atencién prestada, por el nimero de unidades contratadas por un mes, menos el valor de un dia
de alimentacion o racion servida por un mes por el total de cupos contratados por concepto de desarrollo de la jornada de reflexion pedagogica.
PARAGRAFO SEGUNDO: El valor final del contrato correspondera a la prestacion efectiva y real del servicio. En caso de terminacion anticipada,
cesion o suspension del contrato, s6lo habra lugar al pago proporcional de los servicios efectivamente prestados. PARAGRAFO TERCERO: EI ICBF
realizara un aporte en especie para la atencion, representado en los Alimentos de Alto Valor Nutricional -AAVN suministrados en los términos indicados
en el presente contrato. (Este paragrafo no aplica para el servicio de HCB INTEGRAL que contempla nicamente la cualificacion.) PARAGRAFO
CUARTO: La EAS aportara para la ejecucion del contrato la contrapartida o valores técnicos agregados asumidos cuando haya lugar y aprobadas por
el supervisor como requisito para el pago del primer desembolso y avaladas en el primer comité técnico operativo del contrato. PARAGRAFO QUINTO:
Las solicitudes de desembolso previstas en la presente clausula deberan ser presentadas por la EAS, dentro de los primeros cinco dias habiles del
mes correspondiente al desembolso, a excepcion del primero, acompafiados con los respectivos soportes. PARAGRAFO SEXTO: La entrega de
aportes a que se refiere la presente clausula se encuentra sujetos a: i) el cumplimiento de la totalidad de las obligaciones por parte del contratista, sin
perjuicio de los sefialado en el documento CLAUSULAS CONTRACTUALES Y LINEAMIENTOS GENERALES DEL CONTRATO DE APORTE PARA
LA ATENCION A LA PRIMERA INFANCIA PARA LOS SERVICIOS HCB, HCB AGRUPADOS, HCB FAMILIA MUJER E INFANCIA — FAMI, HCB
MULTIPLES, HCB EMPRESARIALES Y JARDINES SOCIALES, en relacion con los desembolsos parciales, cuando a ello hubiere lugar, el cual hace
parte integral del presente contrato. ii) la presentacién de la cuenta de cobro o factura correspondiente, iii) la certificacion del Supervisor del
cumplimiento de las obligaciones contractuales que apliquen para la fecha del mismo. iv) la disponibilidad del respectivo PAC por cada una de las
fuentes de financiacion (recursos CREE y propios), v) la certificacion del revisor fiscal o representante legal, segun corresponda, sobre el cumplimiento
en el pago de los aportes parafiscales y de seguridad social de sus empleados de acuerdo con lo establecido en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y
articulo 23 de la Ley 1150 de 2007. PARAGRAFO SEPTIMO: De las solicitudes de desembolsos presentadas por las EAS, el supervisor podra realizar
el descuento conforme a lo dispuesto en el Anexo para el proceso de revision y legalizacion de cuentas en los contratos de aporte, el cual hace parte
del Manual Operativo de la Modalidad segun corresponda el servicio y el “Procedimiento para la Verificacion del Cumplimiento de la Calidad de los
Datos, en los Sistemas de Informacion de los Servicios de Educacién Inicial para la Primera Infancia del ICBF” o documento que lo modifique o sustituya.
PARAGRAFO OCTAVO: El tramite del (ilimo pago estara sujeto al cumplimiento de las directrices impartidas por el ICBF, en especial a la presentacion
de 1) un informe de actividades del periodo anterior. 2) un informe de supervisién del periodo anterior de los contratos derivados, si hubiera lugar a
ellos, 3) Certificacion y soportes donde se acredite que EL CONTRATISTA se encuentra al dia en el pago de sus obligaciones derivadas del Sistema
de Seguridad Social Integral en salud, pension y al sistema de riesgos laborales y aportes parafiscales si a ello hubiere lugar, salvo que el ICBF disponga
procedimiento contrario, en cumplimiento de lo estipulado en el Decreto 1273 del 23 de julio de 2018. PARAGRAFO NOVENO: Una vez vencido el
plazo de ejecucion del contrato y con el fin de proceder a su liquidacion en el término previsto para ello, la EAS debera entregar al ICBF los siguientes
documentos: i) Los informes técnicos y administrativos consolidados que reflejen la ejecucion total del contrato. ii) El informe financiero del dltimo mes
de ejecucion del contrato y el consolidado de toda la ejecucion del contrato, que debera tener el contenido previsto en los instrumentos que entregue
para ello el ICBF, con el fin de determinar los saldos a favor de las partes. i) Copia del extracto bancario de la cuenta exclusiva para el manejo de los
recursos aportados por el ICBF para el presente contrato, que incluya los dos Ultimos meses de ejecucion del contrato y los extractos de los meses
siguientes hasta que la cuente este en ceros (0) o hasta la liquidacion del contrato. iv) Planillas de pago al talento humano, acompafiadas del soporte
de pago de los aportes al Sistema Integral de Seguridad Social y parafiscales, correspondientes al tltimo mes de ejecucion, v) certificado de cobertura
que refleje el nimero de nifios, nifias y madres gestantes atendidas durante el ultimo mes de ejecucion, junto con la copia de RAM de dicho mes. vi)
Reporte generado por el Sistema de Informacion de la desvinculacion de los usuarios, talento humano y UDS o UA del contrato finalizado. vii) Entrega
de documentos y soportes de gestion de la vigencia del contrato, que defina el supervisor del contrato viii) En caso de que la EAS no contintie con la
operacion del servicio contratado o de algunas UDS o UA, hara entrega de manera inventariada las carpetas con la documentacion de los nifios y nifias
que deben permanecer disponibles en las UDS o UA para su custodia y almacenamiento a la EAS que le informe el ICBF. PARAGRAFO DECIMO: En
todo caso y no obstante a la forma de pago prevista, los pagos estan sujetos a la situacion de los recursos por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, una vez se encuentre aprobado el PAC (Programa Anual Mensualizado de Caja). PARAGRAFO DECIMO PRIMERO: Sin perjuicio de lo
anterior, queda entendido que la forma de pago o desembolso supone la entrega real y efectiva de los informes pactados y de las evidencias del
cumplimiento de las obligaciones generales y especificas. PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO: Los desembolsos correspondientes seran consignados
por el ICBF al CONTRATISTA en la cuenta de la entidad financiera que para tal efecto establezca el contratista y que se encuentre registrada y
habilitada en el SIIF. PARAGRAFO DECIMO TERCERO: RETENCIONES: El ICBF descontara sobre cada pago, los impuestos, tasas, contribuciones,
a que hubiere lugar, de acuerdo con la normatividad vigente. El CONTRATISTA autoriza al ICBF a realizar los descuentos y retenciones establecidos
en la ley y los ordenados por autoridad judicial.
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9. SUPERVISION E INTERVENTORIA.

9.1 Supervision.

La supervision del contrato estara a cargo del Centro Zonal FUSAGASUGA de la Regional Cundinamarca del ICBF. En todo caso, el
ordenador del gasto podra variar unilateralmente la designacion del supervisor, comunicando por escrito al designado, con copia a la
Direccion de Contratacion.

8.2 Interventoria.

No aplica.

10. ESTIMACION DE RIESGOS Y FORMA DE MITIGARLOS.

De conformidad con el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, y el articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015 en concordancia con lo
establecido en el “Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacién M-ICR-01” de Colombia Compra
Eficiente, la tipificacion, asignacion y estimacion de los riesgos previsibles en la contratacion.

LA MATRIZ DE RIESGOS SE ANEXARA EN LOS ESTUDIOS PREVIOS DEFINITIVOS ANTES DE LA SUSCRIPCION DEL
CONTRATO.

11. ANALISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE LAS GARANTIAS.

EL CONTRATISTA debera constituir a favor del ICBF las garantias de que tratan la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y el Decreto
1082 de 2015, que podra consistir en una péliza de seguros, patrimonio autdnomo o garantia bancaria, la cual debera ser constituida ante
una entidad legalmente autorizada para operar en Colombia con el fin de amparar los riesgos que se determinan a continuacion:

1. CUMPLIMIENTO GENERAL DEL CONTRATO: en cuantia equivalente al 20% del valor del contrato, con vigencia igual al plazo de
ejecucion del contrato y seis (6) meses mas.

2. CALIDAD DEL SERVICIO: en cuantia equivalente al 20% del valor del contrato, con una vigencia igual al plazo de ejecucion del contrato
y seis (6) meses mas.

3. PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES LEGALES E INDEMNIZACIONES LABORALES: en cuantia equivalente al 20%
del valor del contrato, con una vigencia igual al plazo de ejecucion del contrato y tres (3) afios mas.

4. RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL: cubre las eventuales reclamaciones de terceros derivadas de la responsabilidad
extracontractual de las actuaciones, hechos u omisiones del CONTRATISTA con ocasién de la ejecucion del objeto contractual, cuyo
valor amparado no podra ser inferior a 200 SMMLYV (se diligencia teniendo en cuenta el Articulo 2.2.1.2.3.1.17 del Decreto 1082 de 2015)
al momento de la expedicion de la péliza. La vigencia de esta garantia se otorgara por todo el periodo de ejecucion del contrato. con los
siguientes amparos:

AMPARO SUFICIENCIA VIGENCIA
Igual al plazo de ejecucion y seis (6)
meses mas.

Cumplimiento 20% del valor del contrato
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Calidad del Servicio

20% del valor del contrato

Igual al plazo de ejecucion y seis (6)
meses més.

Pago de salarios, prestaciones
sociales, legales e indemnizaciones
laborales

20% del valor del contrato

Igual al plazo de ejecucion y tres (3)
afios mas.

Responsabilidad civil extracontractual

El valor asegurado por los contratos de seguro que
amparan la responsabilidad civil extracontractual
no debe ser inferior a:

1. Doscientos (200) smmlv para contratos cuyo
valor sea inferior o igual a mil quinientos (1.500)
smmlv. 2.Trescientos (300) smmlv para contratos
cuyo valor sea superior a mil quinientos (1.500)
smmlv e inferior o igual a dos mil quinientos
(2.500) smmlv. 3.Cuatrocientos (400) smmlv para
contratos cuyo valor sea superior a dos mil
quinientos (2.500) smmlv e inferior o igual a cinco
mil (5.000) smmlv.

La vigencia de esta garantia debera
ser igual al periodo de ejecucion del
contrato

4.Quinientos (500) smmlv para contratos cuyo
valor sea superior a cinco mil (5.000) smmiv e
inferior o igual a diez mil (10.000) smmlv.

5. El cinco por ciento (5%) del valor del contrato
cuando este sea superior a diez mil (10.000)
smmlv, caso en el cual el valor asegurado debe ser
méaximo setenta y cinco mil (75.000) smmlv. La
vigencia de esta garantia deberd ser igual al
periodo de ejecucion del contrato

PARAGRAFO PRIMERO: La vigencia de esta garantia se otorgara por todo el periodo de ejecucion del contrato. En esta pdliza debera
aparecer como asegurado el ICBF y el CONTRATISTA, y como beneficiarios el ICBF y los terceros afectados. PARAGRAFO PRIMERO:
EL CONTRATISTA se compromete a constituir las garantias, las cuales deberan cargar la misma, al igual que las modificaciones, en la
plataforma del SECOP I, con su correspondiente recibo de pago de la prima desde el momento mismo que se suscribe el contrato en la
Plataforma SECOP |l. PARAGRAFO SEGUNDO: EL CONTRATISTA debera mantener las garantias en plena vigencia y validez en los
términos expresados en esta clausula. En los casos en que se prorrogue el plazo de ejecucion y/o adicione el valor del contrato, se
compromete a ampliar las garantias constituidas por el plazo o valor resultante. El hecho de la constitucion de estos amparos no exonera
al contratista de las responsabilidades legales en relacion con los riesgos asegurados. PARAGRAFO TERCERO: EL CONTRATISTA
debera mantener vigentes las garantias a que se refiere esta clausula y sera de su cargo el pago de todas las primas y demas erogaciones
de constitucién, mantenimiento y restablecimiento inmediato de su monto, cada vez que se disminuya o agote por razén de las sanciones
que se impongan. EI ICBF debe hacer efectivas las garantias previstas de acuerdo con lo establecido en el Articulo 2.2.1.2.3.1.19 del
Decreto 1082 de 2015 Efectividad de las garantias. PARAGRAFO CUARTO: Los gastos que demande la legalizacién del contrato, tales
como constitucion de garantias, derechos, impuestos, tasas y contribuciones que se causen por razon del perfeccionamiento del contrato,
durante su ejecucion y hasta la liquidacion de este seran a cargo del CONTRATISTA.

12. VIABILIDAD DEL COMITE DE CONTRATACION.
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En sesion de fecha 22 de diciembre de 2023, el Comité de Contratacion de la Direccion Regional No. 60 se emitio concepto favorable
para adelantar el proceso de contratacion que aqui se relaciona.

13. ANEXOS.

Invitacion No. 2024-25-TRA-113

Tabla Matriz Estimacion de Riesgos

CDP No. 30223

PACCO No. 16388

ACTA DE COMITE DE CONTRACCION No. 60 DE 22 DE DIDCIEMBRE DE 2023
MEMORANDO DIRIGIDO AL GRUPO JURIDICO

RESOLUCION 7700 DEL 06 DE DICIEMBRE DE 2023

14. APROBACIONES.

Cargo Nombre Firma
COORDINADORA (E) GRUPO DE
ASISTENCIA TECNICA JENNY ELIZABETH GONZALEZ RUBIO

Revisaron: Grupo Juridico Regional Cundinamarca
Nery Liliana Mojica Diaz-Abogada Direccion Regional

Elaboraron: Diana Marcela Ordofiez Torres-Enlace de Operaciones
Maria Paula Calderon Teuta-Enlace Financiero
Andrés David Fierro Martinez-Enlace Financiero
David Femando Gil Aimonacid-Enlace juridico
Zaramy Pedrozo Benitez-Enlace juridico
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